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1. Bevezeto

A Koznevelés Onértékelési Rendszere

A magyar koéznevelési rendszer minéségének — hatékonysagi, eredményességi és
méltanyossagi mutatéinak — javitasa érdekében az oktatasiranyitas U] szerkezeti
intézményhalézatot, iranyitasi és ellendrzési modellt vezetett be.

Az Eurdpai Unid legtdbb tagallamahoz hasonléan Magyarorszagon is mikddni kezd egy
egységes, nyilvanos szempontsor, elvaras- és eszkdzrendszer (standard) alapjan kialakitott,
rendszeres, az onértékelésre épitd kilsdé szakmai ellenbérzés és értékelés.

A 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrél egységes, fenntartétédl figgetlen kilsd
értékelési rendszer (pedagogiai-szakmai ellenérzés — tanfelligyelet) mikodtetését irja eld.
Egységes, mivel az értékelés alapjat képezb elvarasok kdzpontilag kerlltek meghatarozasra
— a pedagogusra, intézményvezetbre és intézményre megfogalmazott altalanos elvarasok,
az értékelési eljarasok, modszerek és eszk6zok is egységes standardot alkotnak. A
standardok alkalmazasa fenntartotol figgetlendl, kilsé ellenérzés esetén kilsé szakérték
(tanfellgyel6k) bevonasaval torténik, oOnértékelés esetén pedig az intézményben az
Onértékelést végz6k alkalmazzak. Az Eurdpai Parlament és az Eurdpai Unié Tanacsa 2001
februarjdban elfogadott, a tagorszagoknak tett ajanlasaban® a kiilsé értékelés
Onértékelésben jatszott szerepét igy fogalmazza meg: ,,A kiils6 értékelés fejlesztése
annak érdekében késziil, hogy az moédszertani segitséget nyujtson az intézményi
onértékelés szamara, és olyan kiilsé képet nyujtson az iskolanak, amely batoritja a
folyamatos fejlesztést, biztositva azt, hogy ez ne szoritkozzék egyszeriien csak
adminisztrativ ellenérzésre.”

Az Onértékelési standardok — pedagogus, vezetd és intézményi standard - az ajanlasnak
megfeleléen, szorosan kapcsoldodnak a tanfelugyeleti standardokhoz, igy az intézményi
Onértékelés egységesul, ami azonban nem zarja ki a standardokba csoportositott
onértékelési elemek kiegészitését az adott intézmények sajat gyakorlataban fontosnak itélt
tovabbi onértékelési elemekkel.

Az értékelés teruletei, szempontjai, valamint az értékelés alapjat képez6 pedagogusra,
vezetbre és intézményre vonatkozo altalanos elvarasok az dnértékelésben megegyeznek a
tanfeligyeleti ellen6rzéssel, az alkalmazott modszerek, eszkdzok tekintetében azonban az
Onértékelés tarhaza gazdagabb a kiilsé értékelésnél.

A Koznevelésért Felelss Allamtitkarsag az egységes alapelvek, eljarasok, eszkdzok
bevezetését kiemelkedéen fontosnak tartja. Az egységes kulsd és belsd értékelés az
intézmények kulonbdzé onértékelési rendszereihez kapcsolédva képes objektiv, fejleszté

L “Eurépai egylittm(ikédés az intézményi oktatas minéségének értékelésében” (2001/166/ EC)
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értékelést adni valamennyi kdznevelési intézmény szamara ugy, hogy ekdzben egyszerre
sziletnek a kéznevelési rendszer egészében egységesen értelmezhetd, dsszehasonlithato,
és csak az adott intézményre jellemz6, az intézmény szamara fontos értékelési eredmények,
valamint a rajuk épulé intézkedési tervek.

Az egységes Onértékelés és a kllsé értékelés alapjat standardok alkotjak, amelyeket e
kézikdnyv késdbbi fejezeteiben megfogalmazott altalanos elvarasok régzitenek. Az
intézmény az onértékelés soran ezeket az elvarasokat értelmezi, 6énmagara adaptalja,
tovabba meghatarozza az elvarasokhoz képest az intézmény helyzetét, allapotat. Mindezek
alapjan az intézmények el tudjak késziteni a kovetkezd 5 éves id6szakra vonatkozd
intézkedési, valamint a vezetre és az egyes pedagogusokra vonatkozd Onfejlesztési
terveiket. Az intézkedési tervek feladatait az intézmény éves munkatervében rogzitik. A
kéznevelés megujuld értékelési keretrendszere a pedagégusmindsitéssel valik teljessé,
amely szintén szoros kapcsolatban all mind a tanfeligyeleti ellenérzéssel, mind a
pedagogusok énértékelésével.

Atfogé Intézményi Onértékelés

Intézményi Onértékelés
7 teriilet

Vezetdi 6nértékelés Vezetdi 6nértékelés
5 teriilet 5 teriilet

1. sz. 4bra. Az atfog6 intézményi 6nértékelés 5 éves ciklusa

A harom értékelési elem — 6nértékelés, tanfellgyelet, pedagégusmindsités — tobb szinten és
tobb ponton is kapcsolédik egymashoz. Az intézményi és intézményvezetdi szinteken az
Onértékelés és a tanfelligyelet megegyezd értékelési terlleteken, azonos szempontok és —
az altalanos elvarasok intézményi adaptacidjaként Iétrejott — azonos intézményi elvarasok
alapjan jeloli meg a kiemelked6 és a fejleszthetd terlleteket, és mindezt egyazon értékelési
modszertan és értékelési eszkdzok alkalmazasaval teszi. A pedagoégusok esetében az el6z6
kapcsolodasi pontokon tul az intézményi Onértékelés és a tanfeligyelet a
pedagogusmindsitésben alkalmazott skalan, az ottani moddszertannak megfeleléen
szamszer(ien is értékeli a pedagdgusokat. Az igy kapott kompetenciateriletenkénti
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eredmény felhasznalhatd a pedagdégusok minésitésében, ugyanakkor a mindsitésben
alkalmazottnak megfeleld értékelés segiti a pedagdgusok mingsitésre valo felkésziilését.

A nevelési-oktatasi intézmények miakodésérél és a koznevelési intézmények
névhasznalatarol a 20/2012. (VIIl. 31.) EMMI-rendelet szél. A rendelet részletesen
tartalmazza a pedagdgiai-szakmai ellenérzés szabalyait, pontositia a szakérték és az
Oktatasi Hivatal szerepét az ellen6rzésben, szabalyozza az ellen6rzések szervezését,
valamint rogziti a lebonyolitas kereteit, és rendelkezik a pedagdgiai-szakmai ellenérzés
részeként végzendd intézmeényi dnértékelésrél is. Megnevezi a konkrét értékelési terileteket,
az alkalmazott modszereket, eszkozoOket, a részletes modszertan és eszkdzrendszer
kidolgozasat pedig az Oktatasi Hivatal feladatai k6zé sorolja, azokhoz az oktatasért felel6s
miniszter jébvahagyasat irja elb.

A TAMOP-3.1.8 kiemelt uniés projekt palyazati kiirasaban kotelezd elemként szerepel az
intézményi kils6 és belsé / (6n)értékelés standardjainak kidolgozasa. A projekt
végrehajtojaként az Oktatasi Hivatal mar korabban meghatarozta a pedagdgiai-szakmai
ellenérzés terlleteit, az ellendérzés menetét, eljarasrendjét, az ellenérzés modszereit,
eszkbzeit, majd a miniszteri jovahagyast kovetéen azokat nyilvanossagra hozta. A
pedagdgiai-szakmai  ellenérzés  standardjat rogzité  kézikdnyvek  elérhetbk a
http://www.oktatas.hu/kiadvanyok oldalon.

A 20/2012. (VIll. 31.) EMMI-rendelet alapjan a tanfelugyelethez kapcsol6do intézményi
onértékelést az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott és az emberi eréforrasok minisztere altal
jovahagyott jelen Onértékelési kézikbnyvben rogzitett terlileteken, az altalanos elvarasok
intézményi értelmezései alapjan, a kézikbnyvben megadott eszk6zok alkalmazasaval kell
végezni. Ez az Onértékelési kézikonyv a pedagogiai-szakmai ellendrzéssel szoros
O0sszhangban kialakitott intézményi 6nértékelési standardot régziti. A kézikdbnyv bemutatja a
pedagogiai-szakmai ellenérzéshez kapcsolddé intézményi énértékelés szintjeit (pedagoégus,
vezetd, intézmény), a szintek ala besorolt terlileteket és a terliletekhez kapcsol6do
elvarasokat, az alkalmazandd modszertant és eszkozrendszert, valamint az onértékelés
folyamatat.
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2. Sz. abra. Az dnértékelési standard szerkezete

2. Fogalomtar

o Adatgyiijté eszkozok, adatforrasok: Olyan eszkozok, amelyek segitségével
adatokat kap az intézmény az egyes elvarasok értékeléséhez.

o Adatok: Tények, fogalmak olyan megjelenési formaja, amely alkalmas
(eszkozokkel vagy akar azok nélkul is) értelmezésre, feldolgozasra, tovabbitasra.
Az adatokbdl a feldolgozas utjan informaciokat, azaz uj ismereteket nyertnk.
Ezek elemzésével az értékelést elvégzi az intézmény.

o Ellenérzés: Az az eljards, melynek soran az eljarasban részt vevd kulsé
szerepldk az intézményi elvarasrendszernek valé megfelelést vizsgaljak.

o Elvaras: A teriletekhez, szempontokhoz kapcsolédé elvaras-megfogalmazasok
(minek kell teljeslilnie az adott terlileten, tevékenységek, kdvetelmények).

e Ertékelés: Az az eljaras, melynek soran az eljarasban részt vevé kiilsd szereplék
az ellenérzés eredményeképpen megallapitott megfelelési tényeket adott
maodszertan, skala mentén értelmezik és besoroljak.

o Intézkedési terv: Az intézmény fejlesztési feladatait, de legalabbis a
fejlesztésekben a felelésség megoszlasat, a végrehajtas céljait (pl. konkrét
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célkitizések, hataridék) és a szikséges er6forrasokat (pl. munkadrak, pénz)
meghatarozoé, az dnértékelés eredményeképpen létrejott dokumentum.

e Onértékelés: A szervezet vagy az egyén — vezetd és pedagogus -
tevékenységeinek, képességeinek, tudasanak, viselkedésének, eredményeinek
kritikai megitélése 6nmaga altal; e kézikonyvben a standardban meghatarozott és
intézményi kritériumokkal bévitett elvarasoknak valé megfelelés vizsgalatat és
kritikai megitélését foglalja magaban.

o Onértékelést Tamogaté Munkacsoport: Az intézményi énértékelés tervezését,
koordinalasat, tamogatasat és ellenérzését végz6 pedagogusok az
intézményvezet6 altal kijelolt, a feladat ellatasahoz sziikséges jog- és felelésségi
korrel felruhazott csoportja.

e Onfejlesztési terv: A vezetd és a pedagogus Onfejlesztési célkitlizéseit,
onmagatdl elvart kompetenciafejlédési eredményeit rogzitd, az énértékelés soran
megalkotott dokumentum.

o Pedagdgiai-szakmai ellenérzés (tanfelligyelet): A 2011. évi CXC. térvény a
nemzeti kdznevelésrdl 86-87.§ altal meghatarozott ellenérzés.

o Pedagdgusok/intézményvezeték/intézmények altalanos elvarasrendszere:
A koznevelésben betoltott szerepik alapjan, a feladatellatas mindségét
feltételezetten a legjobban meghatarozé, a pedagdgusokra/ intézményvezetékre/
intézményekre vonatkoztathato jellemzé és Iényeges tulajdonsagok 6sszessége.

o Pedagégusok/intézményvezeték/intézmények intézményi elvarasrendszere:
Az altalanos elvarasok intézményi céloknak, intézményi minéségnek megfeleléen
ertelmezett valtozata.

o Rendszer: Egymassal kapcsolatban all6 elemek/folyamatok Osszessége, mely
egy adott cél/eredmény elérésére szervezddik.

o Szempont: Az egyes terilletek vizsgalatahoz rendelheté minéség. A kézikényv a
szempontokat kérdések formajaban fejti ki.

e Szintek: Az onértékelési standardban alkalmazott alapveté pedagogus, vezetd,
intézményre tagolt csoportositd fogalmak.

¢ Tanfeliigyeleti/onértékelési standard: A pedagogiai-szakmai
ellendrzés/intézményi onértékelés f6 terlleteinek, részterileteinek, elvarasainak,
folyamatanak, modszertananak és eszkdzeinek modszertani kézikbnyvben
rogzitett leirasa.

o Teriletek: Az egyes szinteken belll a vizsgaland6 terlletek, amelyek ala
szempontok és elvarasok rendezddnek (nagy egységek: pedagogus 8 terllet,
vezetd 5 terllet, intézmény 7 terilet).
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3. Az onértékelés célja

Az Onértékelés fokuszaban az intézmény pedagogiai munkajanak mindségére leginkabb
hatast gyakorld, standardban leirt pedagogus, vezetdi kompetenciak és intézményi jellemzok
allnak, az intézmény sajat céljaival, a hozzajuk kapcsolodo elvarasaival egyuttesen.

Az intézményi atfogd Oonértékelés része a pedagdgus, a vezetd és az intézmény
Onértékelése. Az atfogd Onértékelés sordan meghatarozott elvarasok teljesilése valik
megallapithatéva — a pedagogus esetében a pedagoéguskompetencidkra épulé nyolc
terlleten, vezetd esetében az intézményvezetéi kompetencidkra épllé o6t terlleten. Az
intézmény Onértékelése hét terlleten meghatarozott elvarasok alapjan, a pedagogusokra és
a vezetdre vonatkozd eredmények figyelembevételével térténik.

Az intézményi atfogoé onértékelés célja, hogy a pedagoégusra, vezetdre, valamint
intézményre vonatkozé intézményi elvarasok teljesiilésének értékelése alapjan a
pedagoégus és a vezeté6 dnmagara, valamint a vezetdé a nevel6testiilet bevonasaval az
intézményre vonatkozéan meghatarozza a kiemelkedd és a fejleszthet6 teriileteket,
majd erre épitve fejlesztéseket tervezzen, fejlesztési feladatait Intézkedési tervben
rogzitse, szervezeti és egyéni tanulasi, onfejlesztési programokat inditson, hogy
azutan az ujabb onértékelés keretében vizsgalja a programok megvaldsitasanak
eredményességét.

A nevelbtestilet az intézményvezetd iranyitasaval elkészitette pedagdgiai programjat,
amelyben megfogalmazza az intézmény pedagdgiai hitvallasat, az ott folyd nevel&-oktatod
munka pedagdgiai elveit, értékeit, céljait, és meghatarozza a hozza kapcsol6dé feladatokat,
eszkbzoket. Az intézmény az dnértékelés soran azt vizsgalja, hogyan tudott megfelelni sajat
céljainak, azok megvaldsitasaban hol tart.

Az Onértékelés O6nmagaban is lehet megfelel6 eszkdze a mindségértékelésnek és
mindségfejlesztésnek, de amint a korabban idézett Europai Unids ajanlasbdl is kiderll: az
onértékeléshez szorosan kapcsolddik a kulsd értékelés. A tanfeligyeleti ellenérzés
bevezetésével az agazatiranyitas megteremtette a lehetéségét annak, hogy az intézmények
objektiv, kuls6 visszajelzést kapjanak pedagdgiai munkajukrol, amely egyuttal az 6nértékelés
eredményére, s6t a korabban megfogalmazott intézményi elvarasokra vonatkozé
visszajelzés is.

Ahhoz, hogy a tanfelugyelet az emlitett médon legyen képes tamogatni az intézményi
onértékelést, szikséges az oOnértékelés és a tanfellugyelet 6sszekapcsolasa. Ezért az
intézményi onértékelésnek minden intézmény esetében tartalmaznia kell egy, a
tanfeliigyeleti ellenérzésnek megfeleltetheté részt — a tovabbiakban ezt fogjuk
intézményi onértékelés alatt érteni. Az elmult évek sikeres torekvéseinek kdszénhetéen a
legtdbb intézményben kialakult az 6nértékelés mikodd rendszere, am ezek az dnértékelési
rendszerek sokszor egymastdl figgetlendl, kildonbdzé modelleken alapulva mikddnek, igy
nem tudnak megfelelni az egységes kilsé értékelési rendszernek. A kuldénbdzdség
természetesen sok esetben indokolt, hiszen az intézményi sajatossagokbol adodhatnak
specialis értékelési terlletek, médszerek, eszkdzdk, amelyek alkalmazasa a tovabbiakban is
fontos eleme az adott intézmények fejlédésének, mivel azonban a tanfeligyelet a pedagdgiai
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munka azon terlleteire iranyul, amelyek fejlesztése intézménytél flggetlenil mindenutt
Iényeges, ezért a tanfellgyelethez kapcsolodd dnértékelés minden intézményben alkalmas a
minéségfejlesztés tamogatasara. Az egyseges, standard intézményi Onértekelés
alkalmazasa ugyanakkor nem jelenti az értékelés centralizalasat, hiszen az egyes
terlleteken megfogalmazott altalanos elvarasok szerepe az intézményi célok strukturalt
megfogalmazasanak iranyitasa ugyan, de az értékelés az intézmények sajat elvarasainak,
céljainak vizsgalatara is épul. Az egységes onértékelés igy képes figyelembe venni, hogy
mast jelent a tanuldi eredményesség ndvelése egy tehetséggondozé iskolatipusban, és mast
egy alapkompetenciakat kialakitd, hatranycsékkentésre koncentrald intézményben.
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4. Az onértékelés folyamata

4.1 Elokeészités

4.1.1 Onértékelést Tamogaté Munkacsoport létrehozasa

Az intézményi 6nértékelés koordinalasat nagyobb intézményekben az intézmény méretétol
fliggd létszamu munkacsoportnak célszeri végeznie, amelynek tagjait az intézményvezetd
jeloli ki. Az dnértékelés soran a csoport tagjainak feladata az dnértékelési folyamat soran
bevonandé tovabbi pedagdgusok felkészitése, igy a tagok kivalasztasanal kaldéndsen fontos
szempont a csoporttagok felkésziltsége, minéségfejlesztés iranti elkdtelezettsége.

Az onértékelést tamogaté munkacsoport feladatai

o A csoporttagok kiemelt szerepet kapnak az Onértékelés el6készitésében és
megtervezésében, a pedagogusok €s a partnerek tajékoztatasaban, valamint az o6t
évre sz0l6 énértékelési program és az éves bnértékelési terv elkészitésében.

e Az intézményi onértékelés soran tobbféle adatgyijté eszkodzt hasznal az intézmény.
A szakszer(iség és az idégazdalkodas szempontjabdl egyarant fontos a kollégak
bevonasa az dnértékelés lebonyolitasaba, melynek maddjat az éves oOnértékelési
tervben kell rogziteni. A bevont kollégak felkészitése és folyamatos tdmogatasa az
onértékelést tamogatdé munkacsoport feladata, noha az adatgyiijtést vagy az
értékelést alapesetben nem az 6nértékelést tamogaté csoporttagok végzik.

o Az értékelésben részt vevé pedagogusok az Oktatasi Hivatal altal mikodtetett
informatikai tamogato fellleten rogzitik a tapasztalatokat, tényeket, adatokat, melyek
alapjan az értékeltek megfogalmazzak, és a felileten rogzitik sajat
onértékelésiiket. Az onértékelést tamogaté munkacsoport a felileten és a
valésagban is nyomon koveti a folyamatot, gondoskodik az &nértékelés
min&ségbiztositasarol.

Az Onértékelési feladatok megoszlanak a nevelbtestllet tagjai kézott, mivel az értékelést
ugyan maguk az értékeltek végzik, de az adatgyljtés egyes részfeladataiba (6ralatogatas,
dokumentumelemzés, interjuk felvétele, szikség esetén a kérdGives felméréshez
kapcsoloddé adatrégzités) az éves munkaterv részeként, a nevel6testilet jévahagyasaval
készil6 onértékelési tervben tovabbi kollégak is bevonhatok. Az dnértékeléshez kapcsoldédd
feladatok javasolt megosztasat a 7. szamu mellékletben talalhaté tablazatok foglaljak ssze.

4.1.2 Tajékoztatas

Elengedhetetlentl szilkséges, hogy az o6nértékelés megkezdése elbtt a nevelbtestilet
tajékoztatast kapjon az onértékelési munka részleteir6l. A feladatok ismertetésén tul a
munkatarsak érdeklédésének felkeltése, a felmerllé kérdések megvalaszolasa képezi a
nevelbtestllet tajekoztatasanak elsédleges céljat.
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A felkészit6 képzésen részt vett, a vonatkozé jogszabalyokban tajékozott és a jelen
kézikdnyvben rogzitett standardot j6l ismerd intézményvezetd és az onértékelést tamogatd
munkacsoport feladata, hogy atfogo tajékoztatast adjon a nevelbtestulet részére az
Onértékelés céljardl, az onértékelés folyamatardl, a szikséges eréforrasokrol és az elvart
eredményekrol.

Hasznos, ha a nevelbtestllet minden tagja részt vesz az dnértékelési munkaval kapcsolatos
tajékoztaton.

Az egyes pedagogus-Onértékeléseket megel6z6en az érintett pedagogus szamara
tajékoztatast kell adni az Utemezésrdl, az adatgyljtésben részt vevé személyekrél, azok
feladatairdl, valamint az értékelés modszertanardl, eszkozeirél.

A szll6ket, tanuldkat és egyéb érintett partnereket az éves ellenérzési tervhez kapcsoloddan
évente kell tajékoztatni, de célszerii a rendszer bevezetésével egy id6ben minden
partnernek altalanos tajékoztatast adni. Szamukra készllhet rovid széveges leiras.

4.1.3 Az intézményi elvarasrendszer meghatarozasa

Az dnértékelést végzb intézmény csak egy jol meghatarozott elvarasrendszer alapjan, ahhoz
meérten allapithatjia meg kiemelkedé terlleteit, amelyekre épitve tovabbi sikereket képes
elérni, és azonositani tudja fejleszthetd tertleteit.

Az Onértékelés megkezdése elbtt tehat az intézménynek meg kell fogalmaznia azokat a
standardhoz képest sajatos elvarasokat, amelyek teljesllését vizsgalni fogja. Ezeknek az
elvarasoknak dsszhangban kell lenniik a pedagdgiai programban megfogalmazott sajat
intézmeényi célokkal, ugyanakkor értelemszerlien tukrozniik kell a barmely intézménnyel
szemben megfogalmazhatd altalanos elvarasokat is, ezért az onértékelés alapjat képezd
sajat egyedi elvarasrendszert egy régzitett altaldnos elvarasrendszer intézményi
adaptaciojakeént, értelmezéseként kell megalkotni. Mivel az intézményi elvarasrendszer nem
csak az Onértékelés, de a killsd, tanfeligyeleti ellenérzés alapja is, ezért az intézmények
érdeke, hogy a bemutatott altalanos elvarasok alapjan megfogalmazzak a pedagogusok, a
vezetd és az intézmény pedagdgiai munkajara vonatkozo intézményi elvarasokat. Fontos
kiemelni, hogy ennek az elemnek nem célja az intézményi alapdokumentumok tartalmanak
atdolgozasa, az intézményi célok, alapelvek egységesitése. Epp ellenkezdleg, az altalanos
elvarasok értelmezése, kifejtése lehetséget teremt az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott, vagy ott meg nem jelend, de az intézmény szamara fontos sajatossagok
megjelenitésére. Ha egy intézmény elmulasztja az értelmezést, akkor az 6nértékelés és
a tanfeliigyelet soran is az altalanos elvarasok alapjan torténik az értékelés.

Az altalanos elvarasok értelmezését ceélszerli két lépésben elvégezni. Az els6 lépés
kiindulépontjat az  intézményi  dokumentumok  (pedagdgiai program, vezetdi
program/palyazat, alapitdé okirat, SzMSz, éves munkatervek és beszamoldk), és az
intézményekben mar mikodd pedagogus (teljesitmény)értékelési rendszer alkotjak, ezeket
az adott altalanos elvarasok szempontjabdl kell megvizsgalni, azonositani kell az egyes
elvarasokhoz kapcsolodo tartalmakat, és ahol azok alapjan lehetséges, ott meg is
fogalmazhaté az intézményi értelmezés alapjan intézményi elvaras. A masodik Iépés a
dokumentumokban nem, vagy csak kdzvetetten megjelené elvarasok értelmezése, ami az
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intézményben kialakult szokasokra, alkalmazott gyakorlatokra és modszerekre éplil, igy az
értelmezésbe ebben a szakaszban mar be kell vonni a nevelbtestliletet.

Intézmé Pedago
nyi Vezetoi gus
szint szint szint
7 5 8
teriilet teriilet teriilet
Szempontok Szempontok Szempontok
Elvarasok Elvarasok Elvarasok

3. sz. abra. A standard elvarasainak és az intézményi elvarasok viszonya

Az intézményi elvarasok kialakitasanak egy lehetséges forgatokonyve

1.

2.

Az intézményvezetd altal tartott altalanos tajékoztatét kovetben a nevelbtestulet
tagjainak adott hataridére meg kell ismernitik az Onértékelési kézikdnyv tartalmat.

Az onértékelést tamogatdé munkacsoport tagjai az intézményi dokumentumok és a
pedagdégus értékelési rendszer alapjan kidolgozzak az elvarasrendszer egyes
elemeinek intézményi értelmezését.

Az onértékelést tamogatd munkacsoport egy értekezleten ismerteti a nevelbtestilettel
a dokumentumelemzésen alapuld intézményi elvarasokat, és a dokumentumok
tartalmaval indokolja az értelmezést. Az indoklas alapjan az intézményvezetd a
nevel6testllet egyetértésével véglegesiti az értelmezést.

Az Onértékelést tdmogatdé munkacsoport bemutatja a dokumentumelemzést kdvetben
még értelmezésre szoruld elvarasokat, és bemutatja az elvarasokhoz kodzvetetten
kapcsolédé dokumentumtartalmakat (ha mar készdltek).

A nevelbtestilet kdzbsen értelmezi a 4. pontban szerepl§ elvarasokat. Ez tdbb
maodon is torténhet, példaul:

o Az értekezleten tesznek javaslatot a kollégak, amit megfelel6 indoklas esetén a
tébbség javaslatara a vezetd elfogad.

o Az értekezletet kdvetden egyénileg tesznek javaslatot a kollégak az értelmezésre,
majd ennek alapjan az Onértékelést tamogatdé munkacsoport elékésziti az
intézményi elvarasokat véglegesité mihelymunka anyagat, programjat.

o Egy késdbbi idépontban szervezett mihelymunkan a nevelbtestilet kdzb6sen
dolgozza ki, és egyulttesen fogadja el az intézményi elvarasokat.

A véglegesitett intézményi elvarasokat az intézményvezetd rogziti az Oktatasi Hivatal
altal mikddtetett informatikai tamogatd rendszerben, amely elérhetévé teszi azokat a
Hivatal, a kils6 szakért6k és szaktanacsadok szamara.
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4.2 Tervezes

4.2.1 Az intézmény otéves onértékelési ciklusanak tervezése

Az 6t évre sz0l6 bnértékelési programban az intézményvezetd meghatarozza az dnértékelési
munka céljat, elvart eredményeit, a megvaldsitashoz szikséges feladatokat, azok
Utemezését és a szlikséges emberi és egyéb erbforrasokat. Kijeloli az 6nértékelést tamogatd
munkacsoport tagjait, meghatarozza, hogy melyek az intézményvezetd, melyek az
onértékelést tamogatdé munkacsoport altal végzendd feladatok, illetve mely feladatokba
milyen feltételek és eljarasrend szerint vonhatok be tovabbi kollégak. Az onértékelési
program tartalmazza az el6készitésre (tervezés, tajékoztatas, altalanos elvarasok intézményi
értelmezése), a megvaldsitasra (6ralatogatasok, interjuk, kérddives felmérések szervezésére
és lebonyolitasara), valamint az 6nértékelés értékelésére, mindségbiztositasara vonatkozo
eljarasrendeket, altalanos szabalyokat.

Az Onértékelési program elkészitésekor figyelembe kell venni a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI-
rendelet intézményi 6nértékelésre vonatkozo elbirasait.

( Atfogé Intézményi Onértékelés >

1.év 2.év 3.év 4.év

Intézményi Onértékelés
Otévente és évente és 6sszegzGen megfigyelendd, értékelendé teriiletek, értékelési
feladatok, valamint felel6s6k meghatarozasa.

Vezet6 onértékelés
Megbizast kovetd 4.évben
Evente és 6sszegz6en megfigyelendd,
értékelendé6 teruletek, értékelési feladatok,
felel6sok, meghatarozasa

Vezet6 onértékelés
Megbizast koveté 2 .évben
Evente és 6sszegzGen megfigyelendd,
értékelendé teruletek, értékelési feladatok,
felelésok meghatarozasa

Onértékels
pedagdgusok és
feladatok
meghatarozasa

Onértékels
pedagdgusok és
feladatok
meghatarozasa

Onértékels
pedagdgusok és
feladatok
meghatdrozasa

Onértékels
pedagdgusok és
feladatok
meghatdrozasa

Onértékels
pedagdgusok és
feladatok
meghatarozasa

4. sz. abra. Az atfogo intézményi énértékelés 6téves programjanak ajanlott szerkezete
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Eves Onértékelési terv készitése

Az Otéves oOnértékelési programban foglalt feladatok megvalésitasa az adott tanévre
vonatkozé éves oOneértékelési terv szerint torténik. Az intézményvezetd az oOnértékelési
programban rogzitetteknek megfeleléen delegalhatia az éves tervezési feladatot az
Onértékelést tamogatdé munkacsoport tagjainak, akik az &énértékelési programban el6irt
feltételek szerint meghatarozzak az adott tanévben elvégzendd onértékelési feladatokat. Az
éves onértékelési tervnek tartalmaznia kell, hogy mely pedagégusok onértékelésére kerdl
sor, hogy sor kerll-e a vezett értékelésére, illetve hogy az intézményi dnértékelés mely
elemeit végzik el az adott tanévben?. A terv rogziti, hogy kik, milyen részfeladatok ellatasaval
és milyen Utemezés szerint végzik az egyes értékelési feladatokat. Az éves Onértékelési
tervnek meg kell adnia az értékelésben kdzremikddd partnerek (tanuldk, szulék, kollégak
stb.) bevonasanak modjat is. Az éves Onértékelési terv a nevelbtestllet jovahagyasaval
készul.

Az éves onértékelési tervben szerepld hataridéket, felelésdket az intézményvezetd vagy a
nevel6testllet erre kijeldlt tagja rdgziti az Oktatasi Hivatal altal mikodtetett informatikai
fellleten, amely a tervben rdgzitettnek megfeleléen teszi elérhetévé az adatgyljté és az
értékeld funkciokat az értékelésben részt vevék szamara.

Intézmeényi Vezetd Pedagogus
onértéekelés onértéekelés onértekelések

5. sz. abra. Az éves Onértékelési terv ajanlott szerkezete

2 A bevezetés idészakaban az éves Onértékelési tervnek tartalmaznia kell a kovetkezé naptari évre vonatkozé
pedagdgiai-szakmai ellenérzési tervben szereplék dnértékelésének Gitemezését.
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4.3 Megvalésitas

4.3.1 A pedagdégus onértékelése

Bevezetés

A pedagogusok dnértékelésének célja a tanfelligyelethez hasonldéan a pedagdgusok nevel6-
oktaté munkajanak fejlesztése a kiemelkedd és a fejleszthetd terliletek meghatarozasaval. A
pedagogusok Onértékelését a tanfellgyeleti ellenérzést megel6z6en el kell végezni,
ugyanakkor az onértékelés dnmagaban is fontos eleme a folyamatos min&ségfejlesztésnek,
ezért a pedagoégusok Onértékelésének kétévenként meg kell ismétlédnie. Amennyiben az
intézményvezetdk, tagintézmény-vezetdk, intézményegység-vezetbk munkakdrének része
Ora vagy foglalkozas tartasa, ugy rajuk is kiterjed a pedagogus-onértékelés.

A pedagogusok énértékelése a kilsé tanfellgyeleti ellenérzéssel 6sszhangban torténik, igy
az értékelési terlletek és szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a
pedagdgusminésités teruleteivel megegyez6 terlletekhez, a pedagoéguskompetenciakhoz
kapcsol6dd altalanos elvarasok, a pedagdgusok mindsitésének alapjat képezdb indikatorok
alkotjak.®

Az onértékelést megelb6zben az intézmények a pedagodgiai programban rogzitett céljaiknak,
valamint sajat pedagogus (teljesitmény)értékelési rendszeriknek megfeleléen értelmezik az
altalanos elvarasokat, és az igy kapott, pedagdgusokkal szembeni intézményi
elvarasrendszert rogzitik a Hivatal altal mikddtetett informatikai tamogaté rendszerben,
amely azt elérhetbvé teszi az érintett pedagdgusok szamara.

A pedagogusok onértékelését az éves oOnértékelési tervben megjeldlt felelésok és az
informatikai rendszer tamogatja, amely lehetévé teszi az értékelés soran Osszegyilt
tapasztalatok, informaciék rogzitését, valamint 6sszekapcsolasat az 6nértékelés soran tett
megallapitasokkal.

A pedagogusminésitéshez hasonléan a pedagogusok dnértékelése is az egyes elvarasok
telieslilésének (6n)vizsgalatara épll. Az oOnértékelés eredménye egyrészt az elvarasok
teljesiilésének mértékét jelzd, elvarasonként meghatarozott, az ,Utmutaté a pedagdégusok
mindsitési rendszeréhez™ cim(i Utmutatdban leirt skalan® értelmezett értékek Osszessége,
amelynek meghatarozdsara az eszkdzrendszer alkalmazasaval gyUjtétt informaciok
elemzése és az oOnértékelést tdmogatd kollégakkal torténd egyeztetés alapjan kerdl sor,
masrész pedig a kompetenciankénti 6sszegzés eredményeként meghatarozott kiemelked6
és fejleszthetd terliletek. Utdbbi a fejlesztés és tudasmegosztas iranyainak kijeldlését

% Az 1. terilet kivételével az altalanos elvarasok megegyeznek a pedagdégusmindsitésben alkalmazott

indikatorokkal, ezeket az 6nértékelés fogalomrendszerében elvarasoknak nevezzik.
* www.oktatas.hu/kiadvanyok

°A pedagogusmindsitéshez hasonléan az N. é. = nem értelmezhetd, 0 = nem jellemzd, 1 = kevéssé jellemzd, 2 =
tobbnyire jellemzd, 3 = jellemzé értékek alkalmazasaval torténik az egyes elvarasok teljestlésének értékelése,
ebbdl szamitja az informatikai rendszer a kompetenciankénti atlagot, illetve az 6sszpontszamot.
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szolgalja, az elvarasok értékelésébdl az informatikai rendszer altal szamitott 6sszpontszam
pedig a mindsitési rendszernek megfelelé képet ad a pedagdgus a kompetenciairdl.

Az Onértékelés eredményére alapozva a pedagogus a vezetbvel egyeztetve egyeéni
Onfejlesztési tervet készit.

4.3.1.1 A pedagégus 6nértékelésének teriiletei

A terlletek a tanari felkészités kozoés kdvetelményeirél és az egyes tanarszakok képzési és
kimeneti kovetelményeirdl szélé 8/2013. (I. 30.) EMMI-rendeletben meghatarozott
kovetelményterlleteknek felelnek meg. A tanfeligyelet pedagdgiai ellenérzést végez,
melynek soran ellenérzi, hogyan valésulnak meg a gyakorlatban a képzés folyamataban
kimeneti kovetelményként megfogalmazott kompetenciak.

Ennek megfeleléen az értékelés a pedagogiai munka alabbi terileteire terjed ki:

1. Pedagdgiai médszertani felkészlltség

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz

kapcsolédoé dnreflexiok

A tanulas tdmogatasa

4. A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesilése, a
hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényl vagy beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, tanuldé tobbi gyermekkel, tanuléval egyutt
torténé sikeres neveléséhez, oktatasahoz szikséges megfeleld6 modszertani
felkészlltség

5. A tanuloi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kilénb6zd tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenyseg,
osztalyfénoki tevékenység

6. Pedagodgiai folyamatok és a tanuldk személyiségfejl6désének folyamatos értékelése,
elemzése

7. Kommunikacié és szakmai egyuttmikodeés, problémamegoldas

8. Elkotelezettség és szakmai felelésségvallalas a szakmai fejlédéseért

w

Az ellendrzés terlletei — az elsé pont kivételével — megegyeznek a pedagogusok elémeneteli
rendszerében hasznalt pedagogusmindsitési teruletekkel, igy az ellendrzés eredménye
beszamithatd a minésités eredményébe.

Az emberi eréforrasok minisztere altal 2015. oktéber 5-én elfogadott tajékoztatd anyag. 15



Pedagogiai modszertani felkésziiltséq

A terllethez kapcsoldodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

Pedagogiai modszertani felkésziiltség

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen a moédszertani

felkésziiltsége?

Milyen modszereket
alkalmaz a tanitasi 6rakon
és egyéb foglalkozasokon?

Alapos, atfogd és korszerli szaktudomanyos és
szaktargyi tudassal rendelkezik.

A szaktargynak és a tanitasi helyzetnek megfeleld,

valtozatos oktatasi modszereket, taneszkdzoket
alkalmaz.
Tanitvanyait ©6nall6 gondolkodasra, a tanultak

alkalmazasara neveli.

Tanitvanyaiban kialakita az online informaciok
befogadasanak, feldolgozasanak, tovabbadasanak
kritikus, etikus maodijat.

Az alkalmazott pedagdgiai
kompetenciafejlesztést, a
tamogatjak.

modszerek a
tehetséggondozast

Alkalmazza-e az egyéni
tanuloknak,
tanulécsoportoknak,
kiulonleges banasmodot
igényléknek megfeleld,

valtozatos modszereket?

Felméri a tanuldk értelmi, érzelmi, szocialis és erkolcsi
allapotat. Hatékony tanuldmegismerési technikakat
alkalmaz.

A differencialas megfelel6 mddja, formaja jellemzé.

Az elméleti ismeretek mellett a tanultak gyakorlati
alkalmazasat is lehetbvé teszi.

Alkalmazza az egyéni tanuldknak,
tanulécsoportoknak, kulonleges banasmaodot
igényléknek megfeleld, valtozatos modszereket.

A pedagogus az életkori
figyelembevételével valasztja
alkalmazott modszereket.

sajatossagok
meg az o6ran

Hogyan értékeli az
alkalmazott mobdszerek
bevalasat? Hogyan
hasznalja fel a mérési és
értékelési eredményeket
sajat pedagégiai

gyakorlataban?

Felhasznalja az intézményben hasznalt mérési és
ertékelési eredményeket sajat pedagdgiai
gyakorlataban.

Pedagdgiai munkajaban nyomon kévetheté a PDCA-
ciklus.

Alkalmazott modszerei a tanitas-tanulas

eredményességét segitetik.

Az emberi eréforrasok minisztere altal 2015. oktéber 5-én elfogadott tajékoztatd anyag. 16




Pedagoégiai médszertani felkésziiltség

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan, mennyire
illeszkednek az altala
alkalmazott moddszerek a
tananyaghoz?

A rendelkezésére allo tananyagokat, eszk6zoket — a
digitalis anyagokat és eszkdzoket is — ismeri,
kritikusan értékeli és megfeleléen hasznalja.
Fogalomhasznalata pontos, kdvetkezetes.

Kihasznalja a tananyag kinalta bels6é és kilsé
kapcsolédasi lehetéségeket (a szaktargyi
koncentraciot).

Rendelkezik a szaktargy tanitasahoz sziikséges
tantervi és szakmaddszertani tudassal.

Pedagogiai munkaja soran képes épiteni a tanulok
mas forrasokbdl szerzett tudasara.

Az emberi er6forrasok minisztere altal 2015. oktdber 5-én elfogadott tajékoztatod anyag. 17




Pedagdgiai folyamatok, tevékenyséqgek tervezése, és a megvaldsitasukhoz sziikséges

onreflexiok

A terllethez kapcsol6do dnértékelési szempontok és elvarasok:

Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése,
és a megvalodsitasukhoz sziikséges onreflexiok

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen a pedagoégiai tervezé

Pedagogiai munkajat éves szinten, tanulasi-tanitasi

egymashoz a tervezés és
megvaldsitas?

munkaja: tervezési (tematikus) egységekre és Orakra bontva is
dokumentumok, tervezési megtervezi.
médszerek, o e Komplex modon veszi figyelembe a pedagdgiai
nyomon'kc’weth’et?seg, folyamat minden |ényeges elemét: a tartalmat, a
meg.v’ak’))snhatosag, tanulok elézetes tudasat, motivaltsagat, életkori
realitas’ sajatossagait, az oktatasi kornyezet lehetSségeit,
korlatait stb.
e Tudatosan tervezi a tandéra céljainak megfelel
stratégidkat, modszereket, taneszkdzoket.
e Tobbféle modszertani megoldasban gondolkodik.
Hogyan viszonyul | ¢ Az orat a cél(ok)nak megfeleléen, logikusan épiti fel.

A tanulok tevékenységét, a tanulasi folyamatot tartja
szem el6tt.

Tudatosan torekszik a tanuldk

aktivizalasara.

motivalasara,

Terveit az 6ra eredményességének fuggvényében
felulvizsgalja.

A tervezés soran hogyan
érvényesiti a NAT és az
alapfoku  miivészetoktatas
kovetelményei, tantervi
programja altal
megfogalmazott

elvarasoknak a pedagodgiai

programban rogzitett
nevelési céljait; hogyan
hataroz meg pedagdgiai

célokat, fejleszthet6
kompetenciakat?

A célok tudatositdsabdl indul ki, A célok
meghatarozasahoz figyelembe veszi a tantervi
eléirasokat, kuléndsen az intézmény pedagdgiai
programjat.

Hogyan épit tervezé
munkaja soran a tanul6(k)
elézetes tudasara és a
tanulécsoport jellemzdire?

Célszerlien hasznalja a digitalis, online eszkdzdket.
Hasznalja a szocialis tanulasban rejlé lehetbségeket.
Alkalmazza a differencialas elvét. Kiv.: egyéni oktatas.

Az emberi er6forrasok minisztere altal 2015. oktdber 5-én elfogadott tajékoztatod anyag.
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A tanulas tamogatasa

A terllethez kapcsolddo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

A tanulas tamogatasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Mennyire tudatosan, az
adott helyzetnek mennyire
megfeleléen valasztja meg
és alkalmazza a
tanulasszervezési
eljarasokat?

e Figyelembe veszi a tanulok aktudlis fizikai, érzelmi
allapotat, és szukség esetén igyekszik valtoztatni
el6zetes tanitasi tervein.

Hogyan motivalja a
tanuldékat? Hogyan kelti fel
a tanulo(k) érdeklodését, és
hogyan koéti le, tartja fenn a
tanulé(k) figyelmét,
érdeklédését?

e Epit a tanuldk szilkségleteire, céljaira, igyekszik
felkelteni és fenntartani érdeklédésuket.

Hogyan fejleszti a tanulé(k)
gondolkodasi, probléma-
megoldasi és

e Felismeri a tanuldk tanulasi problémait, szlkség
esetén megfelel6 szakmai segitséget kinal szamukra.

e Kihasznalja a tananyagban rejl6 lehet6ségeket a

folyamathoz?

egyuttmiikodeési tanulasi stratégiak elsajatitasara, gyakorlasara.
képességét?

Milyen tanulasi teret, | ¢« Pozitiv visszajelzésekre éplils, bizalommal teli Iégkort
tanuldsi kornyezetet hoz alakit ki, ahol minden tanuld hibazhat, ahol
létre a tanulasi mindenkinek lehet0sége van a javitasra.

e A tanulast tamogatd kornyezetet teremt példaul a
terem elrendezésével, a taneszk6zok hasznalataval, a
diakok dontéshozatalba valé bevonasaval.

Hogyan alkalmazza a
tanulasi folyamatban az
informacio-kommunikaciés
technikakra épiulé
eszkozoket, a  digitalis
tananyagokat? Hogyan
sikeriil a helyes aranyt
kialakitania a hagyomanyos
és az informacio-
kommunikaciés
technolégiak k6zott?

e Tanitvanyaiban igyekszik kialakitani az 6nallo
ismeretszerzés, kutatas igényét. Osztonzi a tanuldkat
az IKT-eszk6zok hatékony haszndlatara a tanulas
folyamataban.

e Megfelel6 utmutatokat és az 6nalld6 tanulashoz
szikséges tanulasi eszkozoket biztosit a tanuldk
szamara, példaul webes fellleteket mikaddtet,
amelyeken megtaldlhaték az egyes feladatokhoz
tartoz6 utmutatok és a letdlthetd anyagok.
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A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a

hatranyos helyzet(i, sajatos nevelési igényl vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi

nehézséqgel kiizdé gyermek, tanulé tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt torténo

sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfelel6 médszertani felkésziiltséq

A terllethez kapcsol6do dnértékelési szempontok és elvarasok:

A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a
hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, tanulé tébbi gyermekkel, tanuléval egyiitt
torténo sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfelel6 modszertani

felkésziiltség

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan méri fel a tanuld(k)
értelmi, érzelmi, szocialis és
erkolcsi allapotat? Milyen
hatékony tanulé-megismerési
technikakat alkalmaz?

A tanuldi személyiség(ek) sajatossagait megfeleld
modszerekkel, sokoldaltan tarja fel.

Hogyan jelenik meg az egyéni

fejlesztés, a
személyiségfejlesztés a
pedagdégiai munkajaban, a
tervezésben (egyéni
képességek, adottsagok,

fejlédési litem, szociokulturalis
hattér)?

Munkajaban a nevelést és az oktatast egységben
szemléli és kezeli.

A tanulo(k) személyiségét nem statikusan, hanem
fejlédésében szemléli.

A tanulé(k) telijes személyiségének fejlesztésére,
autondmigjanak kibontakoztatasara torekszik.
Felismeri a tanuldk tanulasi vagy
személyiségfejlédési nehézségeit, és képes
szamukra segitséget nyujtani - esetlegesen a
megfeleld szakembertél segitséget kérni.

Redlisan és szakszerlien elemzi és értékeli sajat
gyakorlataban az egyéni banasmad
megvalositasat.

Milyen moédon differencial,
hogyan alkalmazza az adaptiv
oktatas gyakorlatat?

Csoportos tanitas esetén is figyel az egyéni
sziukségletekre és a tanulok egyéni igényeinek
megfeleld stratégiak alkalmazasara.

A tanulé hibait, tévesztéseit mint a tanulasi
folyamat részét kezeli, az egyéni megértést
el6segitd modon reagal rajuk.

Milyen terv alapjan, hogyan
foglalkozik a kiemelt figyelmet
igénylé tanuldkkal, ezen belil
az SNI, a Dbeilleszkedési,

tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdd,
a kiemelten tehetséges

tanulokkal, illetve a HH és HHH
tanulékkal?

Kllénleges banasmaddot igényld tanuld vagy
tanulécsoport szamara hosszabb tavu fejlesztési
terveket dolgoz ki, és ezeket hatékonyan meg is
valdsitja.

Az altalanos pedagdgiai célrendszert és az egyéni
szikségletekhez igazodd fejlesztési célokat
egysegben kezeli.
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A tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,

nyitottsag a kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleséqre, integracios tevékenység,

osztalyfénoki tevékenyséq

A terllethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

A tanuléi csoportok, k6zosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a killonb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen modszereket,
eszkozoket alkalmaz a
kozosség belsd

struktarajanak feltarasara?

Tudatosan alkalmazza a kozdsségfejlesztés
valtozatos modszereit. Kivétel: egyéni oktatas

Hogyan képes olyan nevelési,

tanulasi kornyezet
kialakitasara, amelyben a
tanulé(k) értékesnek,
elfogadottnak érezhetik
magukat, amelyben
megtanuljak tisztelni,
elfogadni a kiildnb6z6
kulturalis kozegbdl, a
kiilonb626 tarsadalmi
rétegekbdl jott tarsaikat, a
kiilonleges banasmodot
igénylé6 és a hatranyos

helyzetii tanuldkat is?

Orain harmoniat, biztonsagot, elfogadd légkért
teremt.

Tanitvanyait egymas elfogadasara, tiszteletére
neveli.

Munkdajaban figyelembe veszi a tanulok és a
tanulok6zdsségek eltérd kulturalis, illetve tarsadalmi
hattérébél adodo sajatossagait.

A tanuldk kozoétti kommunikaciot, véleménycserét
Osztdnzi, fejleszti a tanuldk vitakulturajat.

Ertékkdzvetitd tevékenysége tudatos.
Egyuttmikoddés, altruizmus, nyitottsag, tarsadalmi
érzékenység, mas kulturak elfogadasa jellemzi.

Hogyan jelenik meg a
kozosségfejlesztés a
pedagoégiai munkajaban
(helyzetek teremtése,
eszkozok, az intézmény
szabadidds tevékenységeiben
valé részvétel)?

Kivétel: egyéni oktatas

Az egyuttmikodést tamogatd, motivalo
modszereket alkalmaz mind a szaktargyi oktatas
keretében, mind a szabadidés tevékenységek
soran.

Az egylttmikodés, kommunikacio el6segitésére
online koézbsségeket hoz létre, ahol értékteremtd,
tevékeny, kdvetendé mintat mutat a didkoknak a
digitalis eszk6zok funkcionalis hasznalatanak terén.

Melyek azok a probléma-
megoldasi és
konfliktuskezelési stratégiak,
amelyeket sikeresen
alkalmaz?

Kivétel: egyéni oktatas

Az iskolai, osztalytermi konfliktusok megel6zésére
torekszik, példaul megbeszélések szervezésével,
kd6z0s szabalyok megfogalmazasaval, kdvetkezetes
és kiszamithato értékeléssel.

A csoportjaiban felmerild konfliktusokat felismeri,
helyesen értelmezi, és hatékonyan kezeli.
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A pedagdgiai folyamatok és a tanulék személyiséqgfejlédésének folyamatos értékelése,

elemzése

A terllethez kapcsol6do dnértékelési szempontok és elvarasok:

A pedagodgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos
értékelése, elemzése

Onértékelési szempontok

Elvarasok

ellenorzési és
formakat

Milyen
értékelési
alkalmaz?

JOl ismeri a szaktargy tantervi kovetelményeit, és
képes sajat kovetelményeit ezek figyelembevételével
és sajat tanitvanyainak, tanuldcsoportjanak
ismeretében pontosan kortlhatarolni, kdvetkezetesen
alkalmazni.

A szaktargy ismereteit és specidlis kompetenciait
méré eszkozoket (kérdbiveket, tudasszintmérd
teszteket, az egyéni és a csoportos mivészeti
teljesitmények  meérésére  alkalmas  értékelési
modszereket és eszkozoket) készit.

Céljainak megfeleléen, valtozatosan és nagy
biztonsaggal valasztjia meg a kulonb6z6 értékelési
modszereket, eszkozoket.

Visszajelzései, értékelései vilagosak, egyértelmiek,
targyszeriek.

Mennyire
fejlesztd
értékelése?

tamogato,
szandeéku az

A tanulas tamogatasa érdekében az 6rakon torekszik
a folyamatos visszajelzésre.

Onalldan képes a tanuldi munkak értékelésébél kapott
adatokat elemezni, az egyéni, illetve a csoportos
fejlesztés alapjaként hasznalni, szikség esetén
gyakorlatat modositani.

Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a tanulok fejlédését
segiti.

Milyen visszajelzéseket ad a
tanuléknak? Visszajelzései
tamogatjak-e a tanulék
onértékelésének fejlodését?

Pedagdgiai munkajaban olyan munkaformak és
modszerek  alkalmazasara  torekszik, amelyek
elésegitik a tanuldok &nértékelési képességének
kialakulasat, fejlesztését.
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Kommunikacié és szakmai egyiuttmiikodés, problémamegoldas

A terllethez kapcsolddo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

Kommunikacio és szakmai egyittmiikodés, problémamegoldas

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Szakmai és nyelvi
szempontbél igényes-e a
nyelvhasznalata (a tanulék
életkoranak megfeleld
szOkészlet, artikulacio,
beszédsebesség stb.)?

Munkaja soran érthetbéen és a pedagodgiai céljainak
megfeleléen kommunikal.

Milyen a tanulékkal az
osztalyteremben (és azon
kivil) a kommunikacidja,

A tanulashoz megfeleld hatékony és nyugodt
kommunikacios teret, feltételeket alakit ki.

Kommunikaciojat minden partnerrel a kolcsondsség

egylttmikodése? és a konstruktivitas jellemzi.
Tudatosan tamogatja a diakok egyéni és egymas
k6zotti kommunikaciojanak fejlédését.

Milyen moédon miikodik A kapcsolattartds formai és az egyuttm(ikddés soran

egyiitt pedagégusokkal és a
pedagdégiai munkat segitd
mas felnéttekkel a
pedagdgiai folyamatban?

hasznalja az infokommunikacios eszkozoket és a
kilbnbozd online csatornakat.

A diakok érdekében oOnallban, tudatosan és
kezdeményezben egyuttmikddik a kollégakkal, a
szUl6kkel, a szakmai partnerekkel, szervezetekkel.

A szakmai munkak6zosség munkajaban
kezdeményezben és aktivan részt  vallal.
Egyuttmikadik pedagogustarsaival kulénb6z6
pedagoégiai és tanulasszervezési eljarasok (pl.
témanap, Unnepségq, kiallitasok szervezeése,
fellépések koordinalasa, tanulmanyi kirandulas)
megvalositasaban.

Realis onismerettel
rendelkezik-e? Jellemz6-e
ra a reflektiv szemlélet?

Hogyan fogadja a
visszajelzéseket? Képes-e
onreflexiora? Képes-e

onfejlesztésre?

A megbeszéléseken, a vitdkban, az értekezleteken
rendszeresen kifejti szakmai allaspontjat, a vitakban
képes masokat meggy6bzni, és 6 maga is
meggy6zhet6.

Nyitott a szll6, a tanuld, az intézményvezetd, a
kollégak, a szaktanacsado visszajelzéseire,
felhasznélja 6ket szakmai fejl6dése érdekében.

Iskolai  tevékenységei  soran  felmerulé/kapott
feladatait, problémait dnalléan, a szervezet mikodési
rendszerének megfelel6 modon kezeli, intézi.
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Elkotelezettség és szakmai felelosséqgvallalas a szakmai fejlodésért

A terllethez kapcsolddo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

Elkotelezettség és szakmai felelésségvallalas a szakmai fejlédéseért

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Sajat magara vonatkozéan

Sajat pedagogiai gyakorlatat folyamatosan elemzi és

hogyan érvényesiti a fejleszti.

foly"amatos értékelés, Tudatosan fejleszti pedagdgiai kommunikacidjat.

fejlédés, tovabblépés L, . e

L Tisztaban van szakmai felkészlltségével,

igényét? cr e . , . i .
személyiségének  sajatossagaival, és  képes
alkalmazkodni a szerepelvarasokhoz.

Mennyire tajékozott Rendszeresen tajékozédik a szaktargyara és a

pedagodgiai kérdésekben, pedagogia tudomanyara vonatkozo legujabb

hogyan koveti a szakmaban eredményekrdl, kihasznala a  tovabbképzési

torténteket? lehetbsegeket.

Rendszeresen tajékozodik a digitalis tananyagokrol,
eszkozokrdl, az  oktatast tamogatd  digitalis
technoldgia legujabb eredményeirél, konstruktivan
szemléli felhasznalhatosagukat.

Aktiv résztvevdje az online megvalosuld szakmai
egyuttmikodéseknek.

El6 szakmai kapcsolatrendszert alakit ki az
intézményen kival is.

Hogyan nyilvanul meg
kezdeményezbképessége,
felelésségvallalasa a
munkajaban?

Munkajaban alkalmaz uj modszereket, tudomanyos
eredményeket.

Részt vesz intézményi innovacidban, palyazatokban,
kutatasban.
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4.3.1.2 A pedagégus onértékelésének modszertana és eszkézei

A pedagogus-6nértékelés soran alkalmazott adatgyljtés modszerei: dokumentumelemzés,
megfigyelés, interju és kérddiv. Az adatgyljtés jellemzéen nem az Onértékelést végzé
pedagogus feladata, ezt az éves Onértékelési tervben erre kijeldlt kollégak végzik, de az
altaluk rogzitett tények, megallapitdsok alapjan a pedagdgus vizsgalja a ra vonatkozé
intézményi elvarasok teljeslilését. Az adatgylijtés az ebben a fejezetben és a mellékletekben
rogzitett eszkdzokkel torténik, az alkalmazasuk soran megismert adatokat, tényeket az
adatgy(ijtést végzdk az erre a célra kialakitott informatikai fellleten roégzitik, amely azokat
elérhetbvé teszi az 6nértékelést végz6é pedagdgus, az dnértékelést tamogaté munkacsoport
tagjai és az intézményvezetd szamara.

A dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjai, illetve az interjuk és kérd&ivek
kérdéssorai olyan céllal készilltek, hogy az értékelési terlletenként megadott altalanos
elvarasok vizsgalatahoz elegendd informaciot szolgaltassanak. Az Onértékelést végzd
pedagdgus a kollégak altal rogzitett adatok, tények és a ra vonatkozo intézményi elvarasok
Osszefliggéseit vizsgalja (szikség esetén egyeztetve, pontositva az adatgyljtésben
kézrem(ikédd kollégakkal), majd ennek alapjan értékeli az egyes elvarasok teljeslilését, és
kompetencianként meghatarozza a kiemelkedé és a fejlesztheté terileteket.

Dokumentumelemzés
A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kdvetkezdk:

o Az el6zd pedagogusellendrzés és az intézményi onértékelés
adott pedagégusra vonatkozé értékelblapjai:

— Melyek a kiemelked6 és melyek a fejleszthet6 tertletek?

— Az egyes teruleteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsolédoan
szllettek a fenti eredmények?

— Milyen iranyu valtozas lathatd az Onértékelési eredményekben a korabbi
tanfellgyeleti eredményekhez képest az egyes terlleteken?

o A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai:

— Milyen tervezési médszert hasznal a pedagogus az éves tervezéshez?

— Hogy jelenik meg a tanmenetben a tanuléi kompetenciak fejlesztése?

— Mennyiben biztositia a tanmenet a helyi tantervben meghatarozott célok
megvalosulasat?

— Hogy kapcsolédik a tanéran kivili tevékenységek, foglalkozasok tervezése a
tanmenethez és a tantervi kdvetelményekhez?

— Hogy kapcsolddik a tandran kivuli tevékenységek, foglalkozasok tervezése a
személyiség- és kdzosségfejlesztési feladatokhoz?

— Hogy jelennek meg az éves tervezésben a kiemelt figyelmet érdemlé
tanulokkal kapcsolatos feladatok?
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— Hogy jelennek meg az éves tervezésben a tantargyi belsé és kilsé
kapcsolédasok?

— Hogyan épit a pedagogus a tervez6 munka soran a tanulok el6zetes
ismereteire?

— Hogy jelenik meg a fogalmak egymasra épllése az éves tervezés
dokumentumaiban?

— Hogy jelennek meg a tanmenetben az egyéni tanul6i igényeknek megfeleld
folyamatok?

— Mennyiben felelnek meg a célkitiizéseknek a tervezett értékelési eszk6zok?

— Tartalmazza-e a tanmenet a céloknak megfelelé tanulasi eszkdzoket?
(Tankdényv, munkafiizet, e-eszk6zok,egyéb szikséges eszk6zok)

— Milyen elemeket tartalmaz az osztalyfénoki munka éves tervezése? Azok
hogyan kapcsolédnak az intézmény nevelési céljaihoz? (Csoportos oktatas
esetén.)

o Oraterv és egyéb foglalkozasok tervezése:

— Milyen médszert hasznal a pedagogus az 6rai/foglalkozas tervezéséhez?

— A tervben szerepl6 tartalmi elemek megfelelnek-e a szaktargyhoz kapcsolédé
korszer(i szaktudomanyos ismereteknek?

— Hogy jelennek meg a tervezésben a tantargyi belsé és kiilsé kapcsolédasok?

— A feladatok, célkitlizések teljesilését hogyan segitik a tervezett mdodszerek,
tanulasszervezeési eljarasok és az ora/foglalkozas felépitése?

— A célkitizés mennyiben tamogatja a megszerzett tudas alkalmazasat?

— Az érak/foglalkozasok tervezésénél hogy érvényesll a cél-tananyag—eszkoz
koherenciaja?

— Milyen médon jelennek meg az egyéni tanuldi igények az orak/foglalkozasok
tervezésében?

— Mennyire tdmogatja a terv a tanuldi egyuttmikddést, szocialis tanulast?
(Csoportos oktatas esetében.)

— Milyen mddon jelennek meg a tervben a kozOsségfejlesztés,
személyiségfejlesztés feladatai?

— Mennyiben felelnek meg a célkitlizéseknek a tervezett értékelési eszk6zok?

— A tandran kivuli tervezés tartalma mennyire all 6sszhangban az adott
tanulécsoport életkori sajatossagaival?

— A tandran kivuli foglalkozastervek hogyan kapcsolédnak az intézmény éves
munkatervéhez, célkitiizéseihez? (Intézményi és nevelési célokhoz, nevelési
terllethez, tudasterlletekhez, mlvészeti 4gakhoz,intézményi innovaciéhoz.)

— Oraterveibe épit-e alternativ médszertani és/vagy tartalmi megoldasokat?

¢ Naplé:
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— Hogy koéveti a beirt érdemjegyek szama a pedagogiai program értékelési
elveit?

— Hogy kéveti a napl6 szerinti haladas a tanmenet éves tervezését?

— Mennyire fegyelmezett a naplé adminisztracioja? (Naprakész naplovezetés,
bejegyzések, feljegyzések.)

e Tanuloi fiizetek:

— Hogy kovethet6 a tanulok munkajabdl a tananyagban valé haladas?
(Rendszeresség.)

— Hogy kovethet6 a tanul6i egyéni munka (6rai vagy otthoni) hibainak javitasa?

— A tanuléi produktumok,illetve ahol szikséges, a flizetek tartalma ésszhangban
van-e az éves tervezés dokumentumaival és a helyi tanterv
koévetelményeivel?

— A tanuléi produktumokban megjelennek-e mas tantargyak kapcsolédé elemei
is?

— Nyomon koévethetdé-e az egyéni tanuldi igényeknek megfelelé pedagdgiai
munka a tanuldi produktumokban?

Ora-/foglalkozaslatogatas

A pedagdgiai-szakmai ellendrzéshez hasonléan, a pedagégus onértékelésnek is az egyik
legfontosabb mdodszere az egységes szempontok szerinti megfigyelés, amelynek soran két
ora/foglalkozas megtekintését, valamint a latottak megbeszélését foglalia magaban. Az
Oralatogatason és az azt kdvetd megbeszélésen az o6nértékel6 pedagoéguson és az
onértékelési tervben az dralatogatasra kijeldlt kollégan kivil egy, a pedagogus altal felkért
tovabbi kolléga is részt vehet.

A latogatott tanitasi 6rak megfigyelési szempontsora az értékelési terlletekhez szolgaltat
informacioét oly moddon, hogy tekintettel van az adott intézménytipusra meghatarozott
feladatokra és sajatossagokra. A kapott informaciok dsszegzése adhat képet arrdl, hogyan
valdsitja meg tanitasi 6rajan az értékelt pedagogus az intézmény nevelési feladatait, kdveti-e
az altalanos pedagdgiai elveket, amelyeket az intézmény pedagodgiai programjaban
megfogalmazott, figyelembe veszi-e a tanuld/csoport adottsagait, a tanulok
szemeélyiségfejlesztését? Mindezek 6sszhangban allnak-e a pedagodgus tervezémunkajaval?
A tanorak, foglalkozasok latogatasa ad informaciét arrdl is, hogy megvalésul-e a tanéran a
tanulo(k) tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi 6nallésag tdmogatasa, megfelels-e
a motivalas, a tanulas korszerli értelmezése, a korszerl pedagodgiai technologiak
alkalmazasa, a folyamatos ellendrzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a
szakmai tervezést és annak megvalosulasat mutatjak meg, hanem a tanuléi magatartas és
reakcid kiszamithatatlansaga miatt a pedagoégus spontan reagalasat, etikus viselkedését,
szakmai professzionizmusat is. Az 6ralatogatas a pedagdgus oOnértékeléshez szilkséges
tapasztalatszerzés és adatgydjtés szempontjabdl a legfontosabb, leghitelesebb tertlet.

Az é6ra-/foglalkozaslatogatas megfigyelési szempontjai:
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— Hogy hatarozta meg a pedagégus az o6ra/foglalkozas céljat és hogy sikerilt azt a
tanuldkkal/tanuléval tudatositani?

— Mennyiben tdmogattak az elvégzett feladatok és az alkalmazott modszerek a cél
elérését?

— A valasztott moddszerek, tanulasszervezési eljarasok mennyire illeszkedtek az
oral/foglalkozas tartalmahoz, az elvégzett feladatokhoz?

— Mennyiben feleltek meg a hasznalt modszerek, tanulasszervezési eljarasok a
miveészeti agon belll az ujszer(, szaktargyhoz kapcsolddoé ismereteknek?

— Mennyiben feleletek meg a hasznalt mddszerek, tanulasszervezési eljarasok az
intézmény altal preferalt modszertannak? (Amennyiben van ilyen, példaul IKT-
modszerek, projektmodszer, kooperativ technikak.)

— Mennyire szakszerli a pedagogus orai fogalomhasznalata, mennyire tamogatja a
tanuld/k/ban az uj fogalmak kialakitasat és a korabbiak elmélyitését?

— Milyen mértékben sikerilt a tanuld/kat bevonni a foglalkozas menetébe, aktivitasukat
fokozni?

— Milyen motivaciés eszkdzoket alkalmazott a pedagdgus az éran/foglalkozason?

— Hogy jelent meg a kiemelt figyelmet igényl6é tanuldkkal, valé foglalkozas az
oran/foglalkozason?

— Hogy jelent meg a személyiségfejlesztés az oran/foglalkozason? Milyen eszkdzdk
segitették ezt?

— A pedagégus mennyire vette figyelembe az egyéni képességek kozotti
kilénb6zb6ségeket?

— Mennyire tukroz6dott a szokasrend a tandran/foglalkozason a tanuldo/k
magatartasaban?

— Csoportos oktatas: Hogy jelent meg a kdzdsségfejlesztés az éran? Milyen eszk6zok
segitették?

— Csoportos oktatas: Milyen médon valdsult meg az 6ran a tanuldk egytttmiikodése,
egymastaol valé tanulasa?

— Hogyan segitette a pedagdgus az 6nall6 tanulast?

— A vezetd, iranyitd, segit6 szerep mennyire volt indokolt az egyes
munkafolyamatokban?

— Mennyire volt elékészitett a hazi feladat?(Amennyiben sziikséges)

— Hogyan tortént a tanuléi produktumok (szébeli és irasbeli) értékelése?

— Hogy jelent meg a tanuldk 6nértékelése?

— Milyen volt a pedagogus stilusa?

— Mennyire volt érthet6 a pedagdégus kommunikacioja?

— Mennyire feleltek meg a pedagdgus reakcidi az egyes pedagogiai szituacioknak?

— Mennyire volt reflektiv a pedagogus?

— Readlisan értékelte-e a pedagogus az egyes pedagogiai szituaciokban mutatott
reakcidit az éramegbeszélésen?

— Képes volt-e a pedagdégus az o6ra céljai teljesilésének, az alkalmazott mddszerek
megfelel6ségének utdlagos megitélésére?
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Interjuk

¢ A pedagogussal
e Az intézményvezetdvel/vezetbvel

Az interju célja egyrészt, hogy a pedagogus 6nértékelésének folyamataban az adatgyjték
tovabbi informacidkat nyerjenek, személyes beszélgetésben tajékozdédjanak a pedagogus
szakmai ismereteirdl, elképzeléseirél, eredményeirdl, illetve jovéképérdl, masrészt modot ad
arra, hogy az értékelt pedagogus a sajat megfogalmazasaban kdzdlje valaszait a munkajaval
kapcsolatban feltett kérdésekre. Az interju soran nyert informaciok kiegészitik az
Oralatogatasakor és a dokumentumelemzéssel gyijtott tapasztalatokat, ezért az alabbi
javasolt interjukérdések az éralatogatds és dokumentumelemzés tapasztalatai alapjan
modosithatok.

A pedagbégus munkajanak megitélésével kapcsolatos interjuba be kell vonni az intézmény
vezet6ségébll azt a vezetbt (munkakozOsség-vezetbt, tanszakvezetdt), aki kdzvetlendl is
ismeri a pedagoégus munkajat, és akinek a véleménye sokat segithet az értékelésben.
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A pedagoégusinterju javasolt kérdései a pedagégus munkajanak onértékeléséhez:

— Hogyan kéveti a szakmaban megjelené ujdonsagokat, a végbemend valtozasokat?

— Milyen moddszerekkel, milyen szempontok figyelembevételével végzi a hosszu és
révid tavu tervezést? Hogyan, milyen esetekben korrigalja a terveket?

— Hogyan méri fel a tanulo(k) értelmi, érzelmi és szocialis allapotat, a kdz6sség belsé
strukturajat?

— Milyen ellendrzési, értékelési, szamonkeérési formakat alkalmaz? Hogy hasznalja a
korabbi eredményeket, tapasztalatokat az értékelés tervezésekor?

— A tandrakon latottakon kivil milyen modszereket, tanulasszervezési eljarasokat és
milyen céllal alkalmaz szivesen?

— Milyen modszerrel segiti a fogalmak kialakitasat?
— Hogy hasznalja ki a tantargykoziség lehetéségeit?
— Milyen modszerekkel segiti a tanultak alkalmazasat?

— Hogy alakitia a tanulasi teret, tanulasi koérnyezetet a tanulasi folyamatnak
megfeleléen?

— A motivacidonak mely eszkozeit hasznalja leggyakrabban? Milyen alapon valasztja
meg a motivacios eszkdzoket?

— Milyen modon segitik munkajat az IKT-eszk6zok?

— Milyen modszerekkel tamogatja a diakok 6nalld tanulasat, gyakorlasat, munkajat?

— Mit jelent On szamara az inkluziv nevelés?

— Csoportos oktatas: Hogyan differencial, alkalmazza-e az adaptiv oktatas gyakorlatat?

— Hogyan vesz részt a tehetséggondozasban, felzarkéztatasban?

— Hogyan jelenik meg a személyiség- és a kbzdsségfejlesztés a pedagodgiai
munkajaban?

— Hogyan képes befogado koérnyezetet kialakitani?

— Csoportos oktatas: Hogy hasznalja ki a k6zdsség tagjainak kilénbdzéségében rejlé
értékeket a munkaja soran?

— A tanitasi-tanulasi folyamatban hol, mikor, hogyan szokta a tanulé(k) 6nértékelését
0sztdéndzni?

— Hogyan segiti el6, hogy a tanuld(k) értékelése realis legyen?

— Milyen médon mikodik egyutt a pedagogusokkal és a pedagdgiai munkat segitd
munkatarsakkal? Hogy mikodik egyutt mas intézmények pedagogusaival?

— Milyen kommunikacios eszkdzdket hasznal szivesen a munkaja soran? Hogy tartja a
kapcsolatot a tanulok szileivel?

— Sajat magara vonatkozéan hogyan érvényesiti a folyamatos értékelés, fejl6dés,
tovabblépés igényét?

— Milyen kiemelkedd vagy fejleszthet6 teriiletet emelne ki a munkajaval kapcsolatban?

A vezetdi interju javasolt kérdései a pedagégus munkajanak onértékeléséhez:

— Milyennek tartja a pedagégus médszertani, pedagogiai felkészultségét?
— Mennyire felel meg a pedagodgus tervezémunkaja az intézmény elvarasainak és a
tanulécsoportoknak?
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— Milyen médszerekkel és milyen hatékonysaggal segiti a pedagégus a diakok énallé
tanulasat?

— Hogy vesz részt a pedagogus a kiemelt figyelmet igényld tanuldk nevelésében,
oktatasaban?

— Mennyire tud megfelelni a pedagdgus a tanuldk és a szul6k egyéni elvarasainak?

— Hogy jelenik meg a kozosségfejlesztés a pedagdégus munkajaban?

— Mennyire felel meg a pedagégus értékel6 munkaja az intézmény elvarasainak és a
tanuldknak?

— Milyen a pedagogus kapcsolata a tanuldkkal, szil6kkel?

— Milyennek tartja a pedagégus kapcsolatat a kollégakkal?

— Milyen a pedagdgus intézményen bellli és kivili szakmai aktivitasa?

— Milyen innovacios, vagy palyazati feladatokban vesz, vagy vett részt a pedagogus?

— Miben nyilvanul meg a pedagégus kezdeményezbkészsége, felelésségvallalasa?

— Realis dnismerettel rendelkezik-e a pedagogus? Hogy fogadja a visszajelzéseket?

— Mennyire jellemzd a pedagogusra az Onfejlesztés igénye?

— Mennyire elégedett a pedagdgus munkajanak eredményességéevel?

— Mi(ke)t értékel leginkabb a pedagbégus szakmai munkajaban?

— Miaz, amiben szeretné, hogy valtozzon, fejl6djon?

— Van-e tudomasa arrdl, hogy a pedagogus online k6zésségeket, kapcsolatot Iétesit és
tart fenn a tanuldk és/vagy a szulék kérében?

— Hogyan értékeli a pedagogus konfliktusmegel6zd és kezeld modszereit, képességét?

Kérdobives felmérés (1. 2. és 3. szamu melléklet)

Az Onértékelés és a kilsd értékelés kapcsoldodasa az értékelési terlletek, szempontok
mellett az értékelési mddszerek, eszk6zok azonossagaban is megjelenik, ugyanakkor a
kérdbives felmérések alkalmazasa az intézményi o6nértékelés keretében torténik, a
tanfellgyeleti ellenérzés csak ezek eredményét hasznalja fel.

A kérddivek kitoltését és az eredmények rogzitését, dsszesitését az Oktatasi Hivatal altal
mikodtetett informatikai rendszer tdmogatja. A felmérést az informatikai rendszer altal
generalt egyedi elérhetbéségeken keresztul tolthetik ki az intézmény altal kijeldlt szul6k,
pedagogusok és az dnértékelést végzb pedagogus.

Az 1. szamu melléklet tartalmazza a pedagoégus oOnértékelé kérdobivét. Az dnértékelés
soran a pedagogus kifejtheti véleményét munkajaval, személyével kapcsolatban, de
lehetésége nyilik minden olyan egyéb fontos informacio régzitésére is, amire a kérdéiv nem
kérdez ra.

A 2. szamu melléklet a pedagégus onértékelésében alkalmazott sziil6i kérdiv allitasait
tartalmazza, amelyek szintén sokrétli informaciot nyujthatnak a pedagdgus munkajardl,
szemelyérdl, kapcsolatarol a szil6kkel, valamint megallapithatok segitségével a kiemelkedd
és a fejleszthetd teriletek. A kérd8ivet a pedagdgus tanitvanyainak sztlei toltik ki.

A 3. szamu melléklet a pedagégusok onértékelésében alkalmazott munkatarsi kérddiv,
amelyet a nevel6testiilet azon tagjai toltenek ki, akik munkakapcsolatban allnak az adott
pedagogussal. A kérddiv egyes kérdéseinél a ,0” érték megjeldlésével lehetévé valik, hogy a
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kollégak csak azokban a kérdésekben foglaljanak allast, amelyrél informacioval
rendelkeznek.

4.3.1.3 A pedagégus 6nértékelésének folyamata

A pedagogusok dnértékelése az éves onértékelési terv szerint torténik, az onértékeléshez az
Oktatasi Hivatal altal mikodtetett informatikai rendszer nyujt tdmogatast. A folyamat az
alabbi fébb Iépések mentén dsszegezhetd:

1. Az éves Onértékelési tervben kijeldlt tamogatd kollégak egyeztetik a részleteket az
érintett pedagodgussal, k6zdsen meghatarozzak az dnértékelésbe bevonando tovabbi
partnerek koreét (vezet6k, szul6k, kollégak).

2. A tajékoztatassal megbizott kolléga informalja, és igény szerint felkésziti az 1.
pontban meghatarozott partnereket és az érintett pedagdgust.

3. A kérddives felmérések lebonyolitasaval megbizott kolléga tovabbitja a felmérésben
résztvevbknek az online kérd6iv elérhetéségét, és elinditia a felmérést. Az
informatikai rendszer a résztvevék szamara az éves onértékelési tervben megadott
id6intervallumban elérhetévé teszi az online kérdgivkitdlts fellletet, majd a felmérés
zarasaként Osszesiti az adott valaszokat. Szikség esetén a kérdbives felmérés
kiegészithetd papiralapu felméréssel, de ebben az esetben az adott valaszok
gyakorisagat rogziteni kell az informatikai rendszerben (amely azt elérhetévé teszi
késbbb a tanfelligyelé szakért6k szamara).

4. Az ezzel megbizott kolléga megvizsgalja a pedagogusra vonatkozé el6z6
tanfeligyeleti ellen6rzés és az onértékelés eredményeit, a hozzajuk kapcsolodo
Onfejlesztési terveket, a pedagégiai munka 4.3.1.2 fejezetben felsorolt
dokumentumait, majd a jegyz6kdnyvben rogziti a dokumentumelemzés eredmeényét,
vagyis dokumentumonként az elére adott szempontok mentén megfogalmazza a
tapasztalatokat.

5. Az erre Kkijelolt felelésok a javasolt interjukérdések és a dokumentumelemzés
eredménye alapjan interjuterveket készitenek, és lefolytatjdk az interjukat, majd az
interjukérdéseket és a valaszok kivonatat régzitik a jegyz6kdnyvben.

6. A két orat vagy foglalkozast érintd oOralatogatas és az ezt koveté megbeszélés
tapasztalatait a megadott szempontok alapjan az o6ralatogatasra kijelolt kollégak
rogzitik a jegyz6konyvben.

7. AKkitoltott jegyzdkonyvet az erre kijeldlt kolléga rogziti az informatikai felileten, amely
azt elérhetévé teszi az onértékeld pedagogus részére.

8. Az oOnértékel6 pedagdgus az értékelésben részt vevd kollégak altal rogzitett
tapasztalatok alapjan minden elvaras esetében az ,Utmutaté a pedagdgusok
mindsitési rendszeréhez” ciml utmutatd szerinti skalan értékeli az elvaras
teljesulését — megjeldlve az értékelés forrasaul szolgald, az informatikai rendszerben
korabban rogzitett tapasztalatokat —, illetve kompetencianként meghatarozza a
kiemelkedd és a fejleszthet terlleteket (amennyiben van ilyen). Ha egy elvaras
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teljestlése a rendelkezésre allo tapasztalatok alapjan nem megitélhetd, akkor ott az
.N. &.”, nem értelmezheté megjeldléssel kell jelezni. Az dnértékelés eredményét az
informatikai rendszer elérhetévé teszi az értékelt pedagdguson kivil, az
intézményvezetd, valamint kllsé ellenérzés esetén az Oktatasi Hivatal és a kiilsé
szakeértdk, szaktanacsadok szamara is.

9. A pedagogus a vezetd segitségével az dnértekelés eredményére épulé onfejlesztési
tervet készit, amelyet feltolt az informatikai rendszerbe.
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4.3.2 A vezeto onértékelése

Bevezetés

A 20/2012. (V1. 30) EMMI-rendelet szerint a pedagogiai-szakmai ellenérzés vezetéi szintje
az intézmények, tagintézmények és tdbbcélu intézmények szervezeti és szakmai tekintetben
onallo, kdznevelési intézmény feladatat ellatd intézményegységének vezetdjére terjed Ki,
ezért az intézményi oOnértékelés vezetbi szintjét is a felsorolt vezetbk esetében kell
alkalmazni. A vezetd ellenérzésének célja ,az intézményvezetd pedagodgiai és vezetdi
készségeinek fejlesztése az intézményvezetd munkajanak altalanos pedagodgiai és
vezetéselméleti szempontok, tovabba az intézményvezetd sajat céljaihoz képest elért
eredményei alapjan.”

A fentieknek megfeleléen a vezetéi munka onértékelési szempontjai a kovetkezd
elveket tukrozik:

o A vezet6i munka Onértékelési kritériumai legyenek jellemzéek a vezetéi
funkciokra.

o A vezet6i onértékelésnek a vezet6tdl figgd mikodési elemek értékelésére
kell szoritkoznia.

o A vezet6 onértekelésébe be kell vonni az alkalmazottakat.

o Az értékeld személynek a visszacsatolas soran a fejlesztés/fejl6dés
tamogatasat kell el6térbe helyeznie.

A vezetb onértékelése az éves odnértékelési terv szerint, a vezetdi megbizas masodik és
negyedik évében, a vezetbére vonatkozé intézményi elvarasok alapjan torténik. Az
elvarasokat a vezetd, az donértékelést tamogatdé munkacsoport és a neveldtestilet kozosen
dolgozza ki a 4.3.2.1 fejezetben megadott altalanos elvarasok értelmezésével, majd az
értékelésben kdzrem(ikodd kollégak altal a 4.3.2.2. fejezetben megadott eszkdzrendszer
segitségével gyljtott tapasztalatok, tények, adatok alapjan a vezet6 maga vizsgalja az egyes
elvarasok teljestlését.

Az elvarasok teljesilése alapjan a vezet6 hatdrozza meg énmaga kiemelkedd és fejleszthetd
terlleteit az egyes értékelési terlleteken belll. A vezetd Onértékelésének eredményét az
informatikai rendszerben kell rogziteni, amely azt elérhetévé teszi a vezetd, az Oktatasi
Hivatal és a kllsé szakértdk, szaktanacsadok szamara. Az eredményt a vezetd megosztja a
fenntartéval, akinek lehet6sége van a vezetdi dnértékelés eredményéhez megjegyzéseket
flzni a vezetdi dnfejlesztési terv elkészitésének tdmogatasa érdekében.

A vezet6 az onértékelés eredménye alapjan egyéni dnfejlesztési tervet készit, amelyet az
informatikai rendszerben rogzit.
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4.3.2.1 A vezet6 onértékelésének teriiletei

A tanfelugyeleti ellendérzéshez hasonloan, a vezet6i Onértékelés teruleteit a Tempus
Kdzalapitvany altal koordinalt, az Eurdpai Bizottsag altal tamogatott International Co-
operation for School Leadership (Nemzetk6zi egyuttmikddés az intézményvezetéseért) cimi
projekt keretében kidolgozott intézményvezetéi kompetencidk keretrendszere, a Central5
alapjan kerdiltek definialasra, értelmezésre.® Ennek megfeleléen a vezetdi 6nértékelés soran
az alabbi terlletekrél szarmazé adatok és tapasztalatok kertilnek felhasznalasra:

1. Atanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Az EMMI-rendelet a vezetd ellenbrzésének teruleteit médositott elnevezéssel és eltérd

sorrendben rogziti, de a rendeletben rogzitett tertletek tartalmilag megegyeznek a fent
felsorolt tertletekkel az alabbiak szerint:

146 §. (7) Az intézményvezetd ellendrzése az alabbi terliletekre terjed ki:

a) az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai - stratégiai vezetése és iranyitasa (Id. Central5 1. terllete),

b) az intézmény szervezetének és mikddésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
(Id. Central5 5. terulete),

C) az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa (Id. Central5 2.
terllete),

d) az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa (Id. Central5
4. terllete),

e) a vezetdi kompetenciak fejlesztése (Id. Centrald 3. tertilete).

6 Révai, N., Kirkham, G. A. (szerk., 2013): The Art and Science of Leading a School — Central5: Central European
view on competencies for school leaders. [Az intézményvezetés tudomanya és mivészete — Central5: A vezetdk
kompetenciai k6zép-eurdpai megkdzelitésben] Tempus Kézalapitvany, Budapest.
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A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény alapvetd célja a tanulas tamogatasa. A vezetd szerepe, hogy tamogato
tanulasi kérnyezetet hozzon létre, és biztositsa azt, hogy az intézmény forrasait erre a célra
hasznaljak fel. Mint iranyitd szakember, elsédleges feladatai kézé tartozik az intézmény
minden tagjanak hatékony iranyitasa és menedzselése, valamint a tanul6szervezet
kialakitasa, fenntartasa és fejlesztése — fokuszban a tanulasi eredményekkel.

A vezetbnek mindezek alapjan a kodvetkez6kben megjeldlt tevékenységeket kell ellatnia:
Iranyitania kell az értékkdzpontu nevelés, tanulas és tanitas folyamatat. Miutan létrehozott
egy magas elvarasokat tamaszto, biztonsagos és hatékony tanulasi kérnyezetet, valamint
tanulasi folyamatokat, a tanulas kulturajat és a teljesités lehet6ségét is meg kell teremtenie
mindenki szamara. A tanulds és a tanitas legjobb minéségét egyutt kell megalapozni,
fenntartani és fejleszteni egy olyan szisztematikus és szigoru rendszerrel, amelynek feladata
a tanulasi és a tanitasi folyamatok nyomon kdvetése, attekintése, értékelése. A vezetének
biztositania kell mindezek létrejottét, valamint azt, hogy megbizhato értékelési rendszereket
hozzanak létre vagy vegyenek at, hasznaljanak megfeleléen. A vezetének be kell épitenie és
folyamatosan alkalmaznia kell a sajat gyakorlatdban mind a mar létezd, megalapozott
pedagdgiai €s andragdgiai modelleket, elIméleteket, mind pedig az Uj oktatasi trendeket és
innovacidkat. Tamogatnia és segitenie kell a kutatasokat és a tényalapu megkodzelitést a
tanulasban és tanitasban (idealis esetben részt is vesz ilyen tevékenységben).

Kulcsjellemzdk:

o A vezetbnek biztositania kell, hogy a tanulas és a tanitas a tanuldi
teljesitmény javulasahoz vezessen.

o A vezetbnek meg kell teremtenie a visszajelzés és az értékelés kulturjjat, a
fejlédés el6segitése érdekében.

o A vezetbnek biztositani kell, hogy a tantervben feltiintetett tevékenységek
megfelelnek a tanuldi igényeknek.

e A vezet6 munkajaban torekszik egy befogadd tanulasi kdérnyezet
kialakitasara.
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A terllethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen maédon biztositja,
hogy a tanulas a tanuléi
eredmények javulasat
eredményezze?

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban
megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban.

A jogszabalyi lehet6ségeken belll a helyi tantervet az
intézmény sajatossagaihoz igazitja.

A tanulast, tanitast egységes, tervezett pedagodgiai
folyamatként kezeli.

Egyuttmikodik munkatarsaival és példat mutat annak
érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozdé deklaralt céljait.

Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitasa soran
els6sorban a tanuldi eredmények javitasara helyezi a
hangsulyt.

A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére
Osszpontositd nevel6—oktaté munkat var el.

Hogyan biztositja a mérési,
értékelési eredmények
beépitését a tanulasi-
tanitasi folyamatba?

Az intézményi mikodést befolyasold azonositott,

Osszegyljtott, ertelmezett meérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai
dokumentumok  elkészitésében, az intézmény

jelenlegi és jovébeli helyzetének megitélésében,
kuléndsen a tanulds és tanitds szervezésében és
iranyitasaban.
A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol
sz6l6 informaciokat, és levonja a szukséges szakmai
tanulsagokat.

Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos
megmeérettetésen alapuld egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasardl, valtozasardl, és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhasznaljak a tanuld fejlesztése
érdekében.

Hogyan biztositja a fejlesztd
célu értékelést,
visszajelzést, reflektivitast
az intézmény napi
gyakorlataban?

Iranyitasaval az intézményben kialakitjdk a tanuldk
értékelésének kbdzos alapelveit és—kdévetelményeit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg.

Iranyitdsaval az intézményben a fejlesztd§ célu
visszajelzés beéplil a pedagdgiai kulturaba.

A fejlesztd célu értékelés megjelenik a vezet6 sajat
ertékelési gyakorlataban is.
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A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan gondoskodik arrél,
hogy a helyi tanterv, a
tanmenetek, az alkalmazott

Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és
Osszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehetévé tegyék a helyi tanterv kovetelményeinek

moédszerek a tanuloi teljesitését valamennyi tanulé szamara.

igényeknek megfeleljenek, MUkodteti a tanulasi-tanitasi, modszerek bevalasanak

és hozzajaruljanak a vizsgalatat. NyilvAnossa teszi az eredményes,

tovabbhaladashoz? hatékony nevelési-oktatasi modszereket és
eljarasokat, kollégait biztatia azok tanulasi-tanitasi
folyamatba valo bevezetésére.

Hogyan miikodik a Iranyitia a differencialé, az egyéni tanulasi utak

differencialas és az adaptiv
oktatas az intézményben és
sajat tanitasi
gyakorlataban?

kialakitasat célzd tanulastamogaté eljarasokat, a
hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld
tanuldk specialis tAmogatast kapjanak.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak
kitett tanuldkat, és aktiv irdnyitéi magatartast tanusit a
lemorzsolddas megelbzése érdekében.
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A valtozasok stratéqgiai vezetése és operativ irdnyitasa

A vezet6 feladata, hogy az intézményben kozds értékeket fogadtasson el, amelyeket
mindenki képes értelmezni, és amelyek mindnyajuk tevékenységének részévé valhatnak. A
jovBkép kialakitasa, a megvaldsitasara iranyulé stratégiaalkotas és a szervezet kildetésének
tisztazasa a vezetd szerepének és munkajanak kulcselemei.

A vezetdnek képesnek kell lennie annak a kdzds munkafolyamatnak az iranyitasara,
melynek soran megsziletnek a mindenki altal elfogadott értékek és jovékép. A vezetdnek
hatékony kommunikaciéjaval és tamogatasaval kell elérnie, hogy ezek az értékek
beépllhessenek a tevékenységekbe.

A megvaldsitas szakaszaban kovetkezetesen képviselnie kell azokat az iranyokat, amelyeket
szervezeti szinten meghataroztak a jovokép elérésével kapcsolatban. A vezetd
eredményességének kulcsa az is, hogy a jovéképhez vezeté uton mind maganak, mind
pedig munkatarsainak képes legyen sziikebb és tagabb célokat kijeldlni. Ehhez a tisztdban
kell lennie a valtozas folyamataval, és azzal, hogy miképp tudja kezelni a valtozas utjaban
all6 ellenallast.

A vezetbnek létre kell hoznia nyomon kovetd, attekintd, értékelé rendszereket, majd ezek
hasznalataban aktivan részt kell vennie. A vezetének tudnia kell reagalni a belsé és a kulls6
értékelés eredményeire. Tudnia kell, hogy miképp kezelije az 6sszetettséget és a kaoszt.
Alapvet6 elvaras vele szemben, hogy folyamatosan tajékozddjon és tajékoztasson az Uj
oktatasi trendekrél, szakpolitikai valtozasokrél, amelyek érintik a hétkoznapi gyakorlatot is.
Azért, hogy az iranyokat, célokat meghatarozza, és fenntarthatban mikodtesse a
szervezetet, fel kell térképeznie a kornyezeti és a fenntarthatésagi tényezéket (pl. elemzé
eszkozok alkalmazasaval). A vezetdnek képesnek kell lennie a fejleszthetd teruletek
beazonositasara. Biztositania kell a kozosen kitlizétt iranyok felé valé haladast, mik6zben
egy atlathato tanulasi kulturat alakit ki, és ezt fenntartja az intézményben.

Kulcsjellemzék:

o A vezetdnek tudnia kell k6zds értékeken alapuld jovdképet képviselnie az
iskolaval kapcsolatban, amelynek célja az aktualis gyakorlat és a tanuldi
eredmények javitasa.

o A vezet6 mindennapi tevékenysége olyan stratégiat kdévet, amely az
intézményi célok eléréséhez mindenki szamara megvaldsithatd lépéseket
kinal.

o A vezetd az intézmény céljainak eléréséhez stratégiai |épéseket tesz, a
valtozas kihivasokkal teli folyamatat megérti, és arra konstruktivan reagal.

o A vezet6 egy valtozasokra nyitott kornyezetet teremt, és konstruktiv
kapcsolatot létesit a valtozasban érintett szereplékkel.

e A vezet6 megosztja a vezetést munkatarsaival, és a fejlesztést a sajat és
masok képességeibe vetett bizalomra alapozza.
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A terllethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan vesz részt az intézmény
jovoképének kialakitasaban?

A jovBkép megfogalmazasa soran figyelembe
veszi az intézmény kiilsé és belsé kdrnyezetét, a
folyamatban Iévé és varhato valtozasokat.
Szervezi és iranyitja az intézmény j6véképének,
értékrendjének, pedagogiai és nevelési elveinek
megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba
épulését.

Az intézményi jovékép és a pedagodgiai program
alapelvei, célrendszere a vezet6i palyazataban
megfogalmazott jovékeéppel fejleszté
0sszhangban vannak.

Hogyan
intézményt
valtozasokra?

képes
érdé

reagalni az
kihivasokra,

Figyelemmel kiséri az aktualis kuls6é és belsd
valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
valtoztatasok szukségességének okait.

A valtoztatast, annak szikségességét és
folyamatat, valamint a kockazatokat és azok

elkertlési mobdjat megosztja kollégaival, a
felmertlé kérdésekre valaszt ad.
o Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, értékelni és végrehajtani.
Hogyan azonositja azokat a|e Folyamatosan nyomon koveti a  célok
teriileteket, amelyek stratégiai megvalosulasat.
és operativ szempontbdl |  Rendszeresen meghatarozza az intézmény
fejlesztésre szorulnak? erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési

terlleteket), ehhez felhasznalja a belsé és a kulsé
intézményértékelés eredményét.

tesz az
céljainak

Milyen lépéseket
intézmény stratégiai
elérése érdekében?

Iranyitia az intézmény hosszu és rovid tavu
terveinek lebontasat és  Osszehangolasat,
biztositia azok megvalositasat, értékelését,
tovabbfejlesztését.

A stratégiai célok eléréséhez szlkséges
feladatmeghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

A feladatok tervezése soran a nevel6testilet
bevonasaval a célok elérését értékeli, és a
szukseéges lépéseket meghatarozza, célokat vagy
feladatokat modosit.
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A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan teremt a kornyezete felé
és a valtozasokra nyitott
szervezetet?

Folyamatosan informalja kollégait és az
intézmény partnereit a megjelend valtozasokral,
lehetbéséget biztosit szamukra az 6nalld
informacidszerzésre (konferenciak, eléadasok,
egyeb forrasok).

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a
tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.
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Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetbnek meg kell &riznie, fenn kell tartania a professzionalis munkaveégzés iranti
motivaciéjat. Tudataban kell lennie a szerepével jard etikai és erkodlcsi aspektusoknak. A
sikeres vezet6k személyiségjegyeinek megismerése segitheti a vezetbket sajat
fejlédésukben. A vezetd hatékonyan kommunikal a kalénb6z8 meédiakon keresztil. Olyan
tulajdonsagok, mint az  optimizmus, felel6sségvallalas, megbizhatésag, az
elszamoltathatésag megértése, a tényeken alapuld dontéshozatali képesség,
vallalkozokészség, eltokéliség, fogékonysag, kdvetkezetesség a masokkal valé munkaban,
Onallésag, tudatossag, hitelesség, kreativitas, mind a sikeres intézmeényvezetés
kulcstényezdi. Onismeret és oOnértékelés, a sajat erdsségeik, a személyes és szakmai
fejleszthetd terlletek ismerete, valamint a kritikus Onreflexido képessége teszik lehetévé a
vezetd szamara a feladatok kiadasanak és a vezetés megosztasanak megfelel6 kezelését. A
vezetdnek tudnia kell kezelni a benne |1évé belsé fesziltséget.

A vezetbnek be kell épitenie a sajat gyakorlatdba mind a mar létez6, megalapozott
pedagdgiai és vezetési modelleket, elméleteket, mind pedig az Uj oktatasi trendeket és
innovacidkat, mikézben azokat folyamatosan alkalmazza is. Tamogatnia és segitenie kell a
kutatasokat és a tényalapu megkdzelitést a tanulasban és a tanitasban (ideélis esetben részt
is vesz ilyen tevékenységben).

Kulcsjellemzdk:

o A vezetd kritikusan reflektal sajat személyiségére, viselkedésére,
cselekedeteire, és (ha szikséges) fellilvizsgalja sajat dontéseit (Onreflexid és
onértékelés).

o A vezetd folyamatosan fejleszti az interperszonalis erésségeit, és igyekszik
legy6zni a gyengeségeit (interperszonalis fejlédés).

o A vezetd folyamatosan naprakész szakmai ismeretekkel rendelkezik, hogy az
intézmény jovéképét megalkossak, céljait meghatarozzak és elérjék (szakmai
stratégiai és operativ vezetéi fejlesztés).

o A vezet6 felismeri a neveléshez és az oktatashoz kotédd erkolcsi és etikai
kéralményeket, betartja a szakma etikai szabalyait, és elfogadja a vezetéssel
jaré felelésséget (etikai és erkolcsi fejlédés).

o A vezet6 hatékonyan kommunikal, mélyen elkételezett a tanuldk oktatasa, a
tanarok és 6nmaga képzése és fejlesztése irant (hatékony kommunikacio és
elkotelezddés).
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A terllethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan azonositja erdsségeit,
vezetdi munkajanak fejlesztheté
teriileteit, milyen az
onreflexioja?

Ismeri a szakmai Onértékelés modelljeit és
eszkozeit, felhasznalja az eredményeit.

Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a
kollégak véleményére.

Tudatos sajat vezetési stilusanak
érvényesitésében, ismeri er6sségeit és korlatait.
Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait
elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Hogyan fejleszti sajat vezetdi
tevékenységét, hatékonysagat?

Az dnreflexié soran fellilvizsgalja, elemzi egy-egy
tevékenységét, dontését, intézkedését,
modszerét, azok eredményeit, kdvetkezményeit,
szlkség esetén valtoztat.

Vezetdi hatékonysagat oOnreflexioja, a kilsé
ertékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Milyen meértékii
elkotelezettséget mutat 6nmaga
képzése és fejlesztése irant?

A tanari szakma és az iskolavezetés terlletein
keresi az Uj szakmai informaciokat, és elsajatitja
azokat.

Folyamatosan fejleszti vezet6i felkészultségét,
vezetdi képességeit.

Hiteles és etikus magatartast tanusit.
(Kommunikaciéja, magatartdsa a pedagdgus
etika normainak megfelel.)

Idéaranyosan hogyan
teljesiilnek a vezetoi
programjaban leirt célok,
feladatok? Mi indokolja az
esetleges valtozasokat,
atutemezéseket?

A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan
figyelembe veszi a célok kitizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

Ha a korulmények valtozasa indokolja a vezetéi
palyazat tartalmanak felUlvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevelbtestulet és valamennyi
eérintett szamara.
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Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetének tudnia kell, hogyan inspiralja a kollégait min&ségi teljesitmény elérésére (hogy a
lehetd legtobbet fejl6djenek a kapott visszajelzések és az Onreflexio segitségével), milyen
modon hasznositsa az intézményi o6nértékelést. A humaneréforras-fejlesztés és -
menedzsment terlleten iranyitia a munkaerd toborzast, a kivalasztast, a betanitast és a
mentoralast, a monitoring és értékelés moddszereinek, technikainak ismeretével és
alkalmazasaval az 6nértékelést. Ahhoz, hogy az intézmény a kitlizott célokat elérje, tudnia
kell, hogyan épitsen csapatot, és hogy a munkatarsak tudasat a célok elérése érdekében
hogyan mozgodsitsa. Masok menedzselése soran magas szintl etikai és moralis
szempontokat kell figyelembe vennie. A tarsadalmi igazsagossag ismerete és alkalmazasa
tamogatja az intézményvezetdét személyes és szakmai kapcsolatainak kiépitésében. Az
egyenléség és méltanyossag alapelveinek figyelembevételével kell cselekednie. Kollégaival
hatékonyan kell kommunikalnia, idében kell visszajelzést adnia, €s képesnek kell lennie arra,
hogy kezdeményezze és tamogassa a parbeszédet és a j6 gyakorlatok atadasat. Ahhoz,
hogy fejlessze az intézmény helyi kbzésség altali tAmogatottsagat, hatékony partnerségeket
kell megalapoznia és fenntartania. A vezetdnek tudnia és értenie kell, hogyan alakitson ki
olyan korulményeket, melyekben a kollégait ér6 stressz jelentésen csokkenthetd. Tudnia kell,
hogyan kezeljen konfliktushelyzeteket, illetve ezek el6fordulasat hogyan csokkentse.
Képesnek kell lennie a feladatok delegalasara, tudnia kell, hogyan alkalmazza a megosztott
vezetés koncepciojat.

Kulcsjellemzdk:

o A vezet6 inspiradlja és 0sztdnzi kollégait és a tanuldkat, valamint tamogatja
6ket abban, hogy pozitivan alljanak a nevelésben és az oktatasban
megjelend kihivasok elé (inspirald vezetés).

o A vezetd megoszija a vezetést munkatarsaival; a fejlesztést a sajat és masok
képességeibe vetett bizalomra alapozza.

e A vezetd a kdzds/megosztott vezetés kuldonbdzd formaira épitve hatékony
csapatmunkat teremt, koordinal, és ebben részt is vesz (csapatépités és
megosztott vezetés).

o A vezet6 biztositja, hogy a munkatarsak, az intézmény és mas érintettek az
igényeiknek és a velik szemben tamasztott kdvetelményeknek megfeleld
szakmai tovabbképzésben részesiljenek (szakmai tovabbképzés).

e A vezetbnek feladata, hogy a pedagodgusokat a szakirodalom Kkritikus
olvasasara 0szténozze tanitasi gyakorlatuk fejlesztésének érdekében.

o A vezetb dontéseket hoz, problémakat old meg, konfliktushelyzeteket kezel -
masok szempontjait és a kulénb6zé tarsadalmi és kulturalis sokféleségbdl
adoéddé nézépontokat figyelembe véve (kommunikacidé és kdzdos
dontéshozatal).

e A vezetd elfogadd, pozitiv kdrnyezetet, a tudasmegosztasra, valamint a
kozos célok elérésére nyitott, tamogatd kulturat alakit ki - betartva az erkélcsi
és etikai normakat masok vezetése kbzben (intézményi légkdr és erkolcsi
szempontok).
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A terllethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan meg a
vezetési feladatokat
vezetétarsaival, kollégaival?

osztja

A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét
egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.

A vezetési feladatok egy részét delegalja
vezetdtarsai munkakdérébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is
betartja, betartatja.

Hogyan vesz részt
személyesen a
humaneroéforras

ellenérzésében és

értékelésében?

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi
ellendrzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az
orszagos  Onértékelési rendszer  intézményi
adaptalasaban) és mikodtetésében;

Részt vallal a pedagogusok érainak latogatasaban,
megbeszélésében.

A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd
szemléletet érvényesiti, az egyének erfsségeire
fokuszal.

Hogyan inspiralja, motivalja

Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik

és batoritja az teljesitésében,
intézményvezetd a Oszténzi a nevelStestilet  tagjait  ®nmaguk
munkatarsakat? fejlesztésére_
Alkalmat ad a pedagégusoknak szemeélyes szakmai
céljaik megvaldsitasara, a feladatok delegalasanal
az egyének erdésségeire épit.
Hogyan tud kialakitani Aktivan mikodteti a munkakdzdsségeket,
egyilittmiikodést, hatékony tanszakokat, az egyéb csoportokat (projektcsoport
csapatmunkat a kollégak példaul intézményi oOnértékelésre), szakjanak és
kozott? vezet6i jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz

a team munkaban.

Kezdeményezi, szervezi és 6sztbnzi az intézményen
bellli egyuttmiikddéseket.

A megosztott vezetés céljabdl vezetdi tanacsadd
csoportot mikddtet. (térzskar, tagabb korl vezetés —
példaul munkak6zdsség-vezetdk, tanszakvezetdk,
egyéb kozépvezetbk, szuléi képviseldk stb. -
bevonasaval)
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Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen moédon biztositja és
tamogatja az érintettek, a
nevelébtestiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan
kollégai szakmai fejlddését?

Rendszeresen felméri, milyen szakmai, modszertani
tudasra van sziiksége az intézménynek.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy
allita O6ssze, hogy az megfelelien az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatarsak-szakmai
karriertervének.

Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kulénbozd
formait.

Hogyan gazdalkodik a
rendelkezésére allé
humanerdéforrassal, hogyan
kezeli a sziikséges
valtozasokat (bovités,
leépités, atszervezés)?

Rendelkezik humaner6forras-kezelési ismeretekkel,
aminek alapjan emberi eréforras stratégiat alakit ki.

Valtozasok alkalmaval (bbvités, leépités,
atszervezés) személyesen vesz részt az intézményi
folyamatok, valtozasok alakitdsaban, iranyitasaban.

Hogyan vonja be a vezetd az

intézményi dontéshozatali
folyamatba a
pedagégusokat?

Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa soran
megjelend dontésekbe, dontések elokészitésébe
bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

A dontésekhez szilkséges informacidkat megosztja
az érintettekkel.

Masok szempontjait, eltér6 nézeteit és érdekeit
figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

Mit tesz a nyugodt
munkavégzésre alkalmas,
pozitiv klima és tamogaté
kultara megteremtése
érdekében?

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes
munkatarsi koérével, odafigyel problémaikra, és
valaszt ad kérdéseikre.

Kell6 tapintattal,
konfliktushelyzeteket.

szakszerllen oldja meg a

Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az
intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a tanulasi
folyamatot tamogaté rend jellemzi (példaul mindenki
altal ismert és betartott szabalyok betartatasa).

Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciét és a kreativ
gondolkodast, az ujszeri 6tleteket.
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Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Ahhoz, hogy az intézmény vezetbje hozzajaruljon az intézmény céljainak eléréséhez, a
kovetkez6 kulcsfontossagu felelbsségi kdroket és szerepeket kell betdltenie: biztositania kell,
hogy az intézmény lzemeltetése hatékonyan és eredményesen, a vezetd jogi hataskorének
megfeleléen torténjen, tovabba gondoskodnia kell az intézményhez kapcsol6do
adminisztracios kotelezettségek hatékony és eredményes elvégzésérdl. A vezetbnek
hatékonyan kell beosztania masok és 6énmaga munkaidejét, és felligyelnie kell, hogy masok
hatékonyan végzik-e napi intézményi munkajukat.

Az intézménymikodés menedzselésének képessége a vezetd egyik kulcsfontossagu
kompetencidja annak érdekében, hogy az intézmény hatékonyan mikdédhessen. A
vezetbnek — hatas- és jogkorének megfeleléen — biztositania kell az intézmény céljainak
elérése érdekében az intézmény pénziigyeinek hatékony menedzselését, emellett hatékony
munkaerd-gazdalkodast kell folytatnia. Hatékonyan kell menedzselnie a megbeszéléseket és
az informacidaramlast. A vezetdnek tudnia kell idébeosztasa alapjan feladatait priorizalni
(egyuttal megtartani jézan itéléképességét). Tudnia kell létrehozni és fenntartani hatékony,
gazdasagos és hatasos adminisztracios rendszereket, valamint tudnia kell dontési jogkoroket
delegalni, és feladatkéroket elemezni. Elengedhetetlen, hogy a vezeté hatékonyan tudjon
egyuttmdkodni a kulsdé partnerekkel, és képes legyen egyutt dolgozni helyi, regionalis
rendszerekkel, a hatdésagokkal és az oktatasért felelés minisztériummal.

Kulcsjellemzdk:

o A vezetd elemzi, és hatékonyan, a jogszabalyi kévetelményeknek megfelelve
kezeli az intézményi er6forrasokat, beleértve a human, pénzigyi,
technolégiai, fizikai stb. eréforrasokat.

o A vezetbnek fontos az intézmény arculata, és arra térekszik, hogy az iskolarél
pozitiv képet alakitson ki.

o A vezet6 hatékony id6é- és eréforras-menedzsmentet biztosit.

o A vezetd a rendszer iranyelveit betartva iranyitja és atlathatéan menedzseli a
munkafolyamatokat.

o A vezet6 a bels és a kiilsé partnereket bevond kommunikaciot alkalmaz.

Az emberi er6forrasok minisztere altal 2015. oktdber 5-én elfogadott tajékoztatod anyag. 47



A terllethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan torténik a
jogszabalyok figyelemmel
kisérése?

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény
miikodését befolyasolo jogi szabalyozok valtozasait.
A pedagdégusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz
szlkséges jogszabalyvaltozasokrol folyamatosan
tajékoztatja.

Hogyan tesz
intézményvezetd
tajékoztatasi
kotelezettségének?

eleget az

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle
kommunikaciés  eszkdzt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kozosségi média stb.)
mikodtet.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony,
szakszerl kommunikacion alapul.

Hogyan torténik az
intézményi erbéforrasok
elemzése, kezelése
(emberek, targyak és

eszkozok, fizikai kornyezet)?

Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast

valésit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkerilése stb.).
Hataskorének megfeleléen megtorténik az

intézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszkdzok
biztonsagos mikddtetésének megszervezése
(példaul mihelyek, taneszk6zok).

Hogyan biztositja az
intézményvezet6 az
intézményi miikodés

nyilvanossagat, az intézmény
pozitiv arculatanak
kialakitasat?

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak
megfeleléen hozza nyilvanossagra.

A pozitiv kép kialakitdisa és a folyamatos
kapcsolattartas érdekében kommunikaciés
eszkozoket, csatornakat miikodtet.

Hogyan biztositja az
intézményi folyamatok,
dontések atlathatésagat?

Szabalyozassal biztositja a folyamatok
nyomonkovethetdségét, ellendrizhetbségeét.

Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Milyen, a célok elérését
tamogaté kapcsolatrendszert
alakitott ki az
intézményvezet6?

Személyesen kozremikodik az intézmény partneri
korének azonositasaban, valamint a partnerek
igényeinek és elégedettségének megismerésében.
Személyesen részt vesz a partnerek képviselbivel és
a partnereket képviseld szervezetekkel torténd
kapcsolattartasban.

Az intézmény vezetése hataskdrének megfelel6en
hatékonyan egyuttmikodik a fenntartéval az emberi,
pénziigyi és targyi er6forrasok  biztositasa
erdekeében.
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4.3.2.2 A vezeto onértékelésének modszerei és eszkozei

Az intézményvezet6 dnértékelésében (pontosabban az ahhoz kapcsolédd adatgydijtésben) a
pedagogus Onértékeléshez hasonléan az éves munkaterv részeként az éves Onértékelési
tervben rogzitettek szerint részt vesznek az intézmény pedagogusai is. Az éves Onértékelési
tervben rdgziteni kell, hogy ki végzi a dokumentumelemzést (ez lehet maga a vezet§ is), ki
késziti az interjukat, és ki bonyolitia le a kérddives felméréseket. Az adatgyiijtés
eredményekeént feltart tényeket, tapasztalatokat a felel6sok rogzitik az onértékelést tamogato
informatikai fellleten, ahol azokat az intézményvezet6 és az Onértékelést tamogatd
munkacsoport tagjai érhetik el.

A vezetd a rogzitett tények alapjan (szlkség esetén az adatgydjtést végzdk bevonasaval)
Osszeveti a tapasztalatokat és a ra vonatkozd intézményi elvarasokat, megvizsgalja az
egyes elvarasok teljestlését, majd értékelési terlletenként kiemelkedd és fejleszthetd
terlleteket hataroz meg. Az elvarasok teljesulésére vonatkozé megjegyzéseit ugy rogziti,
hogy kézben hivatkozik a fellleten elérhetd, ide vonatkozé tényekre, adatokra.

A kézikdnyvben szerepl§ eszkdzok kidolgozasa az altalanos elvarasoknak megfeleléen
tortént annak érdekében, hogy az adatgylijtd eszkdzOk segitségével j6 eséllyel minden
elvaras teljesulése vizsgalhato legyen.

Dokumentumelemzés

A dokumentumelemzés soran az 6t vezetdi onértékelési teriletre gydjt informacidkat az
Onértékelést tdmogatdé munkacsoport. A dokumentumokat abbél a szempontbdl tekintik at,
hogy az az egyes terlletek értékelésében tamogatast nyujtson.

o Az el6zb vezetdi ellenérzés (tanfeliigyelet) és az intézményi onértékelés adott
vezetdre vonatkozo értékeldlapjai:

— Melyek a kiemelkedd és melyek a fejleszthetd tertiletek?

— Az egyes teruleteken mely tartalmi szempontok vizsgalatdahoz kapcsoloddan
szulettek a fenti eredmények?

— Milyen irdnyu valtozas lathatd az oOnértékelési eredményekben a korabbi
tanfeligyeleti eredményekhez képest az egyes teruleteken?

o Vezetdi palyazat/program:

— Mi az intézményvezet6 altal megfogalmazott j6vékép? Ez hogyan fligg 6ssze
a kdznevelési rendszer el6tt allé feladatokkal?

— Milyen célokat fogalmaz meg az intézményvezet6? Ezek milyen kapcsolatban
vannak a kdznevelési rendszer elétt allo feladatokkal?

— A stratégiai vezet6i célokat hogyan bontotta le operativ célokra?

— A vezet6i programalkotasban hogyan kapcsolodik a hagyomany6rzéshez az
innovativ gondolkodas, tervezés?

— Hogyan tervezi a pedagogusokkal valé egyuttmikodést?
— Hogyan, milyen témakban jel6li meg erésségeit az intézményvezets?
— Hogyan latja a programban vezetdi fejlédésének lehetéségeit?

Az emberi eréforrasok minisztere altal 2015. oktéber 5-én elfogadott tajékoztatd anyag. 49



— Hogyan jelenik meg a vezet6i programban a tanulas eredményességének
biztositasa?

— Hogyan jelenik meg a programban a tanuldk tandran kivili foglalkoztatasa?

— Milyen szerepet kap a programban a fejlesztd célu értékelés, a reflektivitas?

— Hogyan jelenik meg a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok nevelése, oktatasa a
programban?

o Pedagégiai program:

— Mi az intézményvezetd altal megfogalmazott jovékép? Ez hogyan fligg dssze
a pedagogiai program céljaival?

— A vezet6i programban megfogalmazott célok és a pedagdgiai program
céljainak 6sszhangja?

— A pedagdgiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjak a tanuldi
eredmények javulasat?

— A pedagdgiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjak az egyéni
banasmaod érvényesilését?

o Egymast koveté 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok:

— Hogyan valésul meg a mérési, értékelési eredmények beépitése a tanulasi-
tanitasi folyamatba?

— Hogyan iranyitja a pedagodgiai tervezé6 munkat, a tanmenetek, foglalkozasi
tervek kidolgozasat és Osszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehetévé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi
tanulé szamara?

— Mi torténik azokkal a terlletekkel, amelyek stratégiai vagy operativ
szempontbdl fejlesztésre szorulnak?

— Milyen megvalésult tevékenységek igazoljak a vezetdi programban leirt célok
teljestlését?

— Milyen dominanciaval jelenik meg a dokumentumokban az intézményben
mikodé szakmai csoportok munkaja?

— Mire iranyul a dokumentumokban az intézményi eréforrasok vezetdi
elemzése?

— Milyen, a célok elérését tamogatd egyuttmikdodési formak jelennek meg az
operativ tervezésben?

e SZMSZ:

A vezetd az SZMSZ-ben leirtaknak megfelelden osztja-e meg a vezetési
feladatokat?

— Megvaldsul-e az SZMSZ-ben el6irt eljarasrend szerint a pedagdgiai munka
belsé ellenérzése?

— Milyen, a célok elérését tamogato kapcsolatrendszert rogzit az SZMSZ?

— Milyen a déntéshozatali rendszer szabalyozasa?
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Kérdobives felmérés:

o Vezet6i onértékeld kérdobiv (4. szamu melléklet)

o Nevelétestiileti kérdéiv a vezetd onértékelésének keretében’ (5. szamu
melléklet: A pedagogusok elégedettségét mérd kérdbiv)

o Sziiléi kérddiv a vezetd dnértékelésének keretében® (6. szamu melléklet:
A szulék elégedettségét mérd kérdbiv)

Interjuk

Az interju célja, hogy a vezet6 az Onértékeléséhez a dokumentumelemzés és kérddives
felmérések soran gyjtott adatokon fellil tovabbi kiegészitd informaciokhoz jusson.

Az alabbi javasolt interjukérdések a dokumentumelemzés és a kérd8ives felmérések
tapasztalatai alapjan, indokolt esetben megvaltoztathatdk.

A vezetdvel készitett interju javasolt kérdései

— Hogyan torténik az intézményben a jovékép kialakitasa?

— Hogyan alakitja ki a vezetdi jovoképét, és hogyan kommunikalja azt?

— Hogyan képes reagalni az intézményt érinté kihivasokra?

— Mit tesz (a vezetd) az intézmény deklaralt céljainak elérése érdekében?

— Hogyan tudja kommunikalni, elfogadtatni a munkatarsaival a valtozasok
szikségességét, értelmét?

— Hogyan vonja be a dontés-elbkészitd munkaba a vezetbtarsait, hogyan a
pedagdgusokat?

— Milyen szerepe van a kollégak egyuttmikodésének koordinalasaban?

— Milyen médszerekkel inspiralja, 6sztonzi munkatarsait? Ezek kézul melyek kiléndsen
eredményesek?

— Mennyire tartja fontosnak a vezet6i munkaban a tanulas-tanitds eredményességének
biztositasat?

— Mit tesz az eredményesség biztositasa, a tanuléi eredmények javitasa érdekében?

— Milyen szerepet kap a fejleszté célu értékelés, a reflektivitas a vezetdi
tevékenységben, a mikodésben?

— Hogyan gondoskodik arrél, hogy a tanuldi igényekhez igazodjon a tanterv, a
tanmenetek, az alkalmazott moédszerek?

— Hogyan jelenik meg az adaptivitas, differencidlas sajat tanitasi gyakorlataban,
valamint az intézményi mikodésben?

— Mit tesz az inkluziv tanulasi kdrnyezet megteremtése érdekében?

— Mit tesz a pozitiv intézményi arculat kialakitasa és fenntartasa érdekében?

" A 2011. évi torvény a nemzeti koznevelésrél altal elSirt kérddives felmérés, amely a vezetd belsé értékelésének
keretében torténik, a tanfelligyeletben a felmérés eredményét vizsgéljak a szakeérték.

8 A 2011. évi torvény a nemzeti koznevelésrdl altal eldirt kérddives felmérés, amely a vezetd belsé értékelésének
keretében torténik, a tanfelligyeletben a felmérés eredményét vizsgaljak a szakértok.
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Hogyan mikédnek az intézményi célok elérését seqitd kapcsolatai, hogyan fejleszti
azokat?

Milyen a kapcsolata a kdzépfoku oktatadssal? Hogyan térténik a tanuldi életutak
kovetése, mit tesz a korai iskolaelhagyas elkerilése érdekében?

Milyen mértékli az elkodtelezettsége a tanuldk, a pedagégusok, valamint énmaga
képzése, fejlesztése irant? Miben nyilvanul meg ez az elkotelezettség?

Hogyan, milyen tertleteken fejleszti folyamatosan 6nmagat?

Hogyan, milyen témakban torténik az onreflexidja, az er6sségei, fejleszthetd
teruleteinek meghatarozasa?

A vezetbi programjaban megfogalmazott célok megvaldsitasa milyen eredménnyel
tortént meg (idéaranyosan)?

Milyen uj célok jelentek meg?

Az elmult id6északban milyen innovacios torekvéseket sikerult megvaldsitani és
hogyan?

A vezetd munkajarél a munkaltatojaval készitett interju javasolt kérdései

Hogyan kommunikalja a vezet6 az intézmény jovéképét, céljait?

Hogyan biztositia a vezetd a tanulas-tanitds eredményességeét, a kozépfoku
intézményekben valo tovabbtanulast célzé sikeres felkészitést?

Mennyire sikerll a nevelbtestilettel a valtozasok megértetése, kezelése?

Mennyire hatékonyan iranyitja a megvaloésitast?

Képviseli-e az intézmény érdekeit?

Képviseli-e a pedagdgusok érdekeit, intézi-e tigyeiket a fenntartonal?

Elkotelezett-e az intézménye irant? Ennek milyen jeleit tapasztaljak?

Milyen a fenntartéval val6 egyuttmiikddése a valtozasok kezelésében?

Nyitott-e sajat maga fejlesztésére, milyen tények mutatjak szakmai aktivitasat?
Rendszeres-e az intézményben a pedagogusok munkajanak ellenbrzése,
értékelése?

Elkdtelezett-e a nevelbtestilet fejlesztésében, mikddik-e a belsd tudasmegosztas?
Tajékoztatasi kotelezettségének eleget tesz-e?

Hogyan mikodteti a vezetd a nyilvanossag biztositasat?

Hogyan hasznositja az intézmény kapcsolatrendszerét?

A tovabbképzések iranyitasa 6sszhangban van-e a pedagdgiai program céljaival?

A vezetotarsakkal készitett interju javasolt kérdései

Hogyan, mi alapjan valtoztata az intézmény a képzési strukturgjat?
Milyen szerepe van ebben az intézmény vezetdjének?

Hogyan torténik a stratégiai dokumentumok elkészitése, ezekbdl lebontva az operativ
munka megtervezése?

Milyen stratégiai 1épéseket tesz az intézmény vezetdje az iskola céljainak elérése
érdekében?
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— Hogyan azonositjdk a stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld
terlleteket? Mi a vezetd szerepe az azonositasi folyamatban?

— Hogyan teremt az intézményvezet§ a valtozasokra nyitott szervezetet? Mit tesz
ennek érdekében?

— Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése, a pedagégusok tajékoztatasa?

— Hogyan biztositjak az intézményi mikddés nyilvanossagat, mi ebben a vezetd
szerepe?

— Hogyan biztositia a vezetd az atlathatésagot a vezetésben, iranyitasban?
Milyen modszerei, eljarasai vannak erre?

— Hogyan méri fel, milyen médon tamogatja a vezet6 a kollégak szakmai fejlé6dését?

— Mit tesz az intézményvezetd annak érdekében, hogy a pedagdgusok nyomon
kévessék a pedagogiai szakirodalmat?

— Mit tesz az intézményvezet6, hogy a pedagogusok hasznaljak a megszerzett Uj
tudasokat?

— Mdikodik-e az intézményben tudasmegosztd férum, az egymastol vald tanulas
barmilyen médja? Mi a vezet6 szerepe a milkddésben?

— A vezetd milyen kommunikacios formakat hasznal, és ezek mennyire eredményesek?
— Milyen mértékben vesz részt az intézményvezetd a pedagdgusok értekelésében?

— Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése (emberek, targyak, eszkdzok,
fizikai kornyezet)? Milyen feladatot vallal ebben a munkaban a vezet6?

— Az elmult idészakban milyen innovacids torekvéseket sikerult megvaldsitani és
hogyan?

— Hogyan méri fel sajat er6sségeit és a vezetéi munka fejleszthet6 terileteit, mit tesz
sajat szakmai fejlédése érdekében?
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4.3.2.3 A vezetb onértékelésének folyamata

A vezetd dnértékelésére az éves Onértékelési terv szerint, a vezetdi megbizas masodik és
negyedik évében kerll sor, az értékeléshez az Oktatasi Hivatal altal mikdodtetett informatikai
rendszer nyujt tamogatast.

A folyamat fébb lépései a kovetkezdk:

1. Az éves Onértékelési tervben kijelolt kollégak egyeztetik a részleteket a vezet6vel,
kézbsen meghatarozzak az értékelésbe bevonando tovabbi partnerek korét.

2. A tajékoztatassal megbizott kolléga tajékoztatja, felkésziti az 1. pontban
meghatarozott partnereket.

3. A kérddives felmérések lebonyolitasaval megbizott kolléga tovabbitja a felmérésben
résztvevoknek az online kérdbiv elérhetbéségét, és elinditia a felmérést. Az
informatikai rendszer a résztvevék szamara az éves onértékelési tervben megadott
id6intervallumban elérhetévé teszi az online kérd8ivkitdlts fellletet, majd a felmérés
zarasaként Osszesiti az adott valaszokat. Szikség esetén a kérdbives felmérés
kiegészithetd papiralapu felméréssel, de ebben az esetben az adott valaszok
gyakorisagat rogziteni kell az informatikai rendszerben (amely azt elérhetévé teszi
késbbb a kiilsé szakérték, szaktanacsadok szamara).

4. A feladattal megbizott kollégak megvizsgaljdk a vezetére vonatkozé elézb
tanfelligyeleti ellenérzés és oOnértékelés eredményeit, a hozzajuk kapcsolédd
onfejlesztési terveket, a vezetéi munka 4.3.2.2 fejezetben felsorolt dokumentumait,
valamint a kérd6ives felmérések eredményeit, majd rogzitik a jegyzékdnyvben a
dokumentumelemzés eredményét, vagyis dokumentumonként az el6re adott
szempontok mentén régzitik a tapasztalataikat.

5. A felelésok a javasolt interjukérdések és a dokumentumelemzés eredménye alapjan
interjuterveket készitenek, lefolytatjak az interjukat, majd az interjukérdéseket, és a
valaszok kivonatat rogzitik a jegyzékonyvben.

6. A kitoltott jegyzdékonyvet az erre kijelolt kolléga feltdlti az informatikai rendszerbe,
amely az elérhetbvé teszi a vezet6 részére.

7. A vezetd (szlkség esetén az adatgylijtésben részt vevd kollégak segitségével)
minden elvaras esetében az informatikai rendszerben értékeli az elvaras teljesllését,
megjeldlve az értékelés forrasaul szolgald, a rendszerben korabban rogzitett
tapasztalatokat, és kompetencianként meghatarozza a fejleszthetd és a kiemelkedd
terlleteket (amennyiben van ilyen).

8. Az onfejlesztési terv elkészitésének tamogatasa érdekében a fenntartd
megjegyzéseket flizhet az értékelés eredményéhez, amit a vezet6 juttat el részére.

9. A vezet6 az onértékelésre épllé egyéni oOnfejlesztési tervet készit, amelyet az
értékeléssel egyutt feltdlt az informatikai rendszerbe. Az dnfejlesztési tervet a vezetd
eljuttatjia a fenntarté részére, aki a megvaldsithatdosag elésegitésére megjegyzéseket
fuzhet a tervhez.
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4.3.3 Az intézmény onértékelése

Bevezetés

Az intézmény kulsé, tanfeligyeleti ellenérzése - az Europai Bizottsag és a Tanacs 2001-ben
kiadott ajanlasait figyelembe véve - az intézmény dnértékelésével kapcsolddik dssze, hiszen
az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzés egyik legfontosabb dokumentuma az intézményi
onértékelés eredménye.

Az onértékelés célja (a tanfeligyelet keretében lebonyolitott intézményellenérzéshez
hasonléan), hogy segitséget adjon ,az intézmény pedagogiai-szakmai munkajanak
fejlesztéséhez annak feltarasa altal, hogy a nevelési-oktatasi intézmény hogyan valdsitotta
meg sajat pedagdgiai programjat’.’

Az atfogd intézményi dnértékelés megallapitasai a pedagdgiai programban kitizott celok
megvaldsulasanak eredményességérél adnak képet olyan modon, hogy kézben szamba
veszik az intézmény adottsagait, a nevelbtestilet mint szakmai kdzbsség
egyuttmikodésének formait, a nevel6-oktatd munka tervezésének, szervezésének,
ellendrzésének, értékelésének és az eredmények visszacsatolasanak folyamatat. Az
onértékelés soran az értékel6k a belsé és a kilsé partnereket is bevonjak a folyamatba.

Az atfogé intézményi dnértékelés része a pedagoégusok és a vezetd dnértékelése, de kiterjed
olyan elvarasok vizsgalatara is, amelyek kordbban a pedagoégusok és a vezetd értekelésénél
nem jelentek meg. Az intézményi dnértékelés folyamatos, 6téves periddusokban zajlik, és ez
alatt tébbszor is sor kerllhet a pedagoégusok és a vezetd értekelésére, de az intézmény
atfogo onértékelése az otéves ciklusban egyszer torténik meg. A 4.3.3.1 fejezetben
felsorolt 6nértékelési szempontokhoz tartozé elvarasok kozil a vastag betiivel kiemelt
intézményi elvarasokat azonban az intézménynek az éves oOnértékelési tervében
feltiintetett médon évente vizsgalnia kell.

Az otévenkenti teljes korl intézményi dnértékelés a pedagogus és a vezetd értékeléséhez
hasonlé mdodon, az elvarasok teljestlésének vizsgalata alapjan, a tapasztalatokat rogzitve,
azokra hivatkozva toérténik meg, majd a fejleszthetd és kiemelkedd teriletek
meghatarozasaval, valamint az 6t évre szélo intézkedési terv elkészitésével zarul. Az
intézmény a kovetkez6 id6szak éves terveiben részletezi az intézkedési terv
megvalositasanak egyes feladatait és azok megvalésitasanak lépéseit.

® 150. § (1) A nevelési-oktatasi intézmények miikbdésérdl és a kbznevelési intézmények névhasznalatarél sz6l6
20/2012. (VI11.31.) EMMI-rendelet
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4.3.3.1 Az intézmény 6nértékelésének teriiletei

Az intézmény onértékelése az alabbi terlletekre terjed ki:
1. Pedagdgiai folyamatok

Személyiség- és kozosségfejlesztés

Eredmények

Belsb kapcsolatok, egyuttm(ikédés, kommunikacio

Az intézmény klls6 kapcsolatai

A pedagodgiai munka feltételei

N oo g M w DN

A Nemzeti alaptanterv, valamint az ,alapfoku miivészetoktatas kovetelményei, és
tantervi program” altal megfogalmazott elvarasoknak és a pedagédgiai programban
megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Az 1-2. és 4-6. terlileteken az intézményi adottsagokat, az intézmény mikoddésének jelenlegi
allapotat méri fel az intézmény, a 3. és 7. terlleteken pedig az elért eredményeit veszi
szamba.

Az intézményi Onértékelés alapjat képez6 terililetek és a hozzajuk kapcsol6do
elvarasrendszer megfogalmazasakor figyelembe vettik a Comenius 2000 Kozoktatasi
Mindségfejlesztési Program bevalt elemeit, az Atfogé mindségfejlesztés a kozoktatasban
TAMOP-3.1.8-09/1-2010-0004 kiemelt projekt keretében elkésziilt Minéségstandard a
kbznevelési intézmények szamara cim( kutatas-fejlesztési anyagot, valamint az Eurépai
Bizottsag és a Tanacs 2001-ben kiadott ajanlasat.™

A terlletek és az elvarasok meghatarozasakor szandékunk szerint az intézmények
mikddésével kapcsolatos dsszes fontos

¢ folyamatot,
e a szervezeti kultura szintjeit,
o a folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintjeit is megjelenitettik.

10 “Eurdpai egylittmiikbdés az iskolai oktatas minéségének értékelésében* (2001/166/ EC)
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Pedagodgiai folyamatok

Az intézmény vezetése a belsd és a kiilsé partnerek bevonasaval alkotja meg az intézményi
stratégiai és operativ terveit (pedagdgiai, nevelési program). A stratégiai tervezés
eredménye a pedagogiai program, amely rogziti a célokat, amelyek befolyasoljak az
intézményi pedagdgiai folyamatot.

A terllet értékelése soran els6sorban tehat a pedagdgiai programban vagy mas stratégiai
dokumentumban megtalalhato, a célok elérését biztosito, elsésorban pedagdgiai folyamatok
tervezési, megvalositasi, ellenérzési és értékelési rendjének tudatossagat, az
eredményeknek megfeleld és sziikséges korrekciok elvégzésének hatasossagat, fejleszté
jellegét kell vizsgalni.

Kulcsjellemzdk:

o Az intézmény pedagdgiai programja és alaptevékenysége vilagos, a tanulasi-
tanitasi folyamat tervezése, megvaldsitasa, ellenérzése és értékelése soran a
tanuloi alapkészségek és kulcskompetenciak fejlesztésére koncentral.

o Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel,
amelyek elkészitéséhez, fejlesztéséhez megfelelé informacidkat szerez be,
és bevonja az intézmény kullsé és belsé partnereit.

o A tervek megvaldsitasa nyomon kdvethetd, a napi pedagdgiai gyakorlat a
célok megvalositasat szolgalja.

e Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagogusok tanitasi gyakorlata
szabalyozott és tervezett legyen.

e Az intézményben mikodSé ellenérzési rend alapjan a tervek
megvalositasanak eredmeényessége €s hatékonysaga pontosan
meghatarozhato.

o Az értékelések eredmeényeinek visszacsatolasa megtorténik, és az az
intézményi fejlesztések egyik alapjat képezi.
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A terllethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendok.

Pedagogiai folyamatok - Tervezés

Elvarasok

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai
és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az
intézmény  mikodését befolyasold6 mérési (az
Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaeré-piaci €s mas kulsé mutatdk
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa,
gyljtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készdl.
Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovbbeni
helyzetének megitélését.

A tervek elkészitése a nevelbtestilet bevonasaval
torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a
feladatra id6ben megtorténik.

Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti
egyuttmikodés.

Megtorténik a tanfellgyeleti ellenérzések
eredményeibdl, a korabbi fejlesztési terv
felUlvizsgalatabdl, valamint a tovabbi ellendrzésekbdl,
intézkedési tervekbdl szarmazo informaciok
feldolgozasa, értékelése, a tapasztalatok beépitése az
Onértékelést kdvetd otéves intézkedési tervbe.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.

Onértékelési szempontok
Hogyan valésul meg a
stratégiai és operativ
tervezés?

Milyen az intézményi
stratégiai terv és az
oktataspolitikai
kdznevelési célok
viszonya; az operativ
tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak
oktataspolitikai céljaival 6sszhangban készulnek.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony
megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban
nyomon kovethet6.
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Pedagégiai folyamatok - Megvaldsitas

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan torténik a tervek
megvaldsitasa?

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott,
amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis
elemei. (Pedagédgiai program, a vezet6i palyazat, a
tovabbképzési terv és az otéves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves

intézkedési  tervek, munkakdzdsségi tervek, a
pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.)
gyakorlati  megvaldsitasa a  pedagégusok, a

munkakdzdsségek bevonasaval torténik.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a
modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre,
tanuléra, tanulécsoportra tervezett, egymasra épulé
tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést,
az elvart tanulasi eredmények elérését, a szulbk,
tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljesulését szolgaljak.

Milyen az intézmény
miikodését iranyité éves
tervek és a beszamolok
viszonya, hogyan épiilnek
egymasra?

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan
torténik a kovetkezo tanév tervezése.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi
onértékelési rendszerhez.

Milyen a pedagogusok
éves tervezésének, és a
terv tényleges
megvaldsulasanak a
viszonya?

A stratégiai és operativ dokumentumokban
megfogalmazott célok, feladatok — az egyén, a csoport,
valamint a sajatos nevelési igényl tanulok adottsagait
figyelembe véve — megjelennek a pedagogus tervezé
munkajaban, és annak Utemezésében.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben
foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A telies pedagdgiai folyamat  kovethetd a
tanmenetekben, a naplékban, valamint ahol relevans, a
tanul6i produktumokban.
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Pedagdgiai folyamatok - Ellenérzés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan miikodik az
ellenérzés az
intézményben?

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az
intézményben belsé ellenérzést végeznek.

Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen
céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel
ellenériz.

Az intézmény azonositia az egyes feladatok
eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
ertékeléséhez szikséges mutatdkat.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan
koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.

Az ellenbrzések eredményeit
intézményi onértékelésben.

felhasznaljak az

Az Onértékelésben érintett pedagdgus az ellenbrzések
megallapitasainak (erésségek, fejleszthetd terlletek)
megfeleléen oOnfejlesztési tervet készit, a szukséges
feladatokat Utemezi és végrehaijtja.

Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan torténik az
intézményben az
értékelés?

Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és
objektiven torténik.

Az intézmeényi oOnértékelés elvégzésére az intézmény
munkacsoportot szervez.

Az 0Onértékelés soran tények és adatok alapjan
azonositjak a nevelési-oktatasi tevékenységgel és a
szervezet mikddésével 0Osszefiggd erbsségeket,
fejleszthet6 tertleteket.

Az  Onértékelési folyamatban  felhaszndljak a
munkatarsak, szUlék, és a kllsé partnerek (fenntart6 és
mas partnerek) elégedettségméréseinek eredményeit.

Az intézmény az ellen6rzések soran szilletett
eredményeket elemzi és értékeli (Id. Eredmények
terllet).

Milyen a
programban
meghatarozott tanuloi
értékelés miikodése a
gyakorlatban?

pedagégiai

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka
alapjaként a tanuldk adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikddik

A tanuldk értékelése az intézmény szabalyzo
dokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjan folyik.
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Az  intézményben a tanuléi teljesitményeket
folyamatosan koévetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési
eredményeit  dsszekapcsoljak, szukség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

A pedagégiai programnak megfeleléen torténik az
egyénre szabott értékelés, amely az értékeld
napléban nyomon kovethetd.

A tanul6é eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak a tanulénak és
sziileinek/gondyviseldjének.

Pedagogiai folyamatok - Korrekcio

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Mi torténik az ellendrzés
eredményeivel?

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
elkészitése, modositasa sordan megtorténik az
ellen6rzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Mi torténik a mérési,
értékelési
eredményekkel?
(Elégedettségmérés,
intézményi  onértékelés
pedagogus-értékelés,
tanuléi
kompetenciamérés, egyéb
mérések.)

Evente megtorténik az onértékelés keretében az
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa. Ezt kdvetéen az intézmény
az értékelési eredmények fliggvényében sziikség
esetén korrekciot végez.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél
sz0l6 informaciok alapjan felllvizsgalja a stratégiai és
operativ terveit, kiloénds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanuldk ellatasara.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6
gyakorlatok gylijtése, seqgitd belsdé (Otletek, egyéni
er6sségek) és kilsé erbforrasok (példaul palyazati
lehet6ségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése
€s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
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Személyiség- és kozosségfejlesztés

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiség-
és kozossegfejlesztés kereteinek biztositasa. Felkészlltnek kell lennie a személyre szabott
nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére és a
tehetségek fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igényl6 tanulok). A
kozdsségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a tanuldk szemeélyes
kompetenciainak fejlesztésével 6sszhangban térténik meg.

Kulcsjellemzdk:

e Az intézmény munkajaban kiemelt figyelmet kap az egyes tanuldi
kulcskompetenciak fejlesztése.

e Az intézményben folyd nevel6-oktatd munka keretei az egyes tanulok
személyes és szocialis készségeinek, képességeinek figyelembevételével
kerlinek kialakitasra.

o Megfelel6 mdédon torténik meg az egyeni tanuldasi modszerek, programok
bevezetése és mikddtetése, példaul a tehetséggondozas és a felzarkdztatas.

e Az intézményben alkalmazott tanitdsi- és tanuldsszervezési eljarasok a
kllénbdzd szociadlis hatterli, képessegli és érdeklédésl tanuldk sikeres, és
eredményes tanulasat szolgaljak.

e Az intézményben a tanuldi kdzdsségek tevekenysége tudatos tervezés
alapjan zajlik, alkalmanként megtorténik a kulsé partnerek bevonasa is.
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A terllethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendok.

Személyiségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan valésulnak meg a
pedagdgiai programban
rogzitett
személyiségfejlesztési
feladatok?

A beszamolokban és az intézményi Onértékelésben
kovethet6k az eredmények (kulonos tekintettel a
pedagogusok tevékenységére).

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az
iskolat.

Hogyan ismerik meg az
egyes tanulék személyes
és szocialis készségeit,
képességeit?

A vizsgalatra alkalmas moddszereket, eszkozoket,
technikakat hasznalnak az intézményben erre a célra.

Hogyan fejlesztik az
egyes tanulok személyes
és szocialis képességeit
(kilonos  tekintettel a
kiemelt figyelmet igényld
tanuldkra)?

A figyelem kdzéppontjaban a tanuldék

kulcskompetenciainak fejlesztése all.

A pedagdégusok moddszertani kulturaja kiterjed a
személyes és szocialis képességek fejlesztésére.
A pedagogusok megosztjak
modszertani tudasukat.

egymassal eziranyu

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s
ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd
= azintézmény dokumentumaiban,

= a mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandéran
kivlli tevékenységek).

Hogyan torténik a tanulék
szocialis hatranyainak
enyhitése?

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél
rendelkeznek a pedagégusok megfelel6 informacidkkal,
és alkalmazzdk azokat neveld, fejlesztd§ és oktatd
munkajukban.

Az intézmény vezetése és érintett pedagoégusa
informacidkkal rendelkezik minden tanulé szocialis
helyzetérdl.

Az intézmény tamogato rendszert mikodtet:

» Felzarkéztatast célzd egyéni
szervez, ahol ez szikséges.

* Integracids oktatasi modszereket fejleszt, és
ezt be is vezeti.

= Képzési-, oktatasi programokat, modelleket
dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket.

= Célzott programokat tar fel.

= Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai
tdmogatd halozattal.

foglalkozast
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Személyiségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan tamogatjak az
onallé tanulast, hogyan
tanitjak a tanulast?

Az 06nall6é tanulas tamogatasa érdekében az intézmény
pedagogiai programjaval dsszhangban térténik a
nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa
vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének
megtervezése.

Az alulteljesité, tanulasi nehézségekkel kizd6é és
sajatos nevelési igényl tanulok megkllénbdztetett
figyelmet kapnak.

Az intézmény pedagdgusai az intézmény pedagdgiai
programjaval 6sszhangban alkalmaznak korszer(
nevelési-oktatasi mdédszereket, eljarasokat, technikakat;
hasznaljak a tanulas tanitdsanak modszertanat, a
sajatos mivészetpedagogiai mddszereket.

Hogyan torténik az egyes
tanuléi teljesitmények
értékelése?

Az intézményben a tanuldk teljesitményének értékelése
a torvényi el6irasok, a pedagdgiai programban
megfogalmazottak alapjan egyedi és fejlesztés-
kdézpontu.

Az intézmény vezetése — a pedagdgiai programban
meghatarozottak szerint — szamon kéri a tanuldi
teljesitmények pontos feldolgozasat és nyomon
kovetését is.
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Hogyan torténik a tanulék
egészséges és
kornyezettudatos
életmédra nevelése?

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés
elmélete és gyakorlata a pedagodgiai programban
eléirtak szerint a munkatervben szerepel, a
beszamolokbdl kdvethetd.

A tandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a
gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

Kozosségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

A stratégiai programokban és az operativ tervekben
szerepld kdzdsségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az
intézmény.

A beszamoldkbdl kdvethetdk az alapelvek és a feladatok
megvaldsitasanak eredményei, kilénds tekintettel az
intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogatd
szervezeti kultdrara.

A tanuldk kdzotti, valamint a tanuldk és pedagdgusok
kozotti kapcsolatok jok.

Az intézmény gondoskodik a pedagdgusok, valamint a
tanulok kozotti  folyamatos informaciocserérdél és
egyuttmikdodésrdl.

Hogyan segiti az
intézmény a  tanuldk
egylittmiikodését?

Az intézmény
ko6zosségépitd
tevékenységei hogyan,
milyen keretek kozott

valésulnak meg?

Az intézmény k6z0sségi programokat szervez.

A szulék a megfelelé kereteken belll részt vesznek a
k6zosségfejlesztésben.

Bevonjak a tanulokat, a szuléket és az intézmény
dolgozdéit a szervezeti és tanuldsi kultarat fejlesztd
intézkedések meghozatalaba.

A részvétellel, az intézmény mikddésébe vald
bevondédassal és a didkok &nszervez8désének
lehet&ségeivel a tanuldk és a szulbk elégedettek.
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Eredmények

Az intézményben folyd nevel6-oktatdé munka soran folyamatosan sziikséges annak
vizsgalata, hogy a pedagodgiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért
eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének
visszacsatolasa ezért arrél ad informaciot, hogy milyen iranyu fejlesztésre, illetéleg
valtoztatasra van sziikség a pedagégiai folyamatokban, a szervezet miikédésében.

Kulcsjellemzdk:

Az intézményben folyd nevel6-oktatd munka eredményességét jelzd
mutatokat folyamatosan gydijti, értelmezi, elemzi az intézmény.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan figyelemmel
kisérik, dokumentaljak, és az egyes terlletek értékelési eredményeit
O0sszekapcsoljak.

Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységével kapcsolatos partneri
elégedettség — kulonos tekintettel a tanuldk tovabbhaladasara és az erre valé
felkészitésre, a tanuldk képességeinek kibontakoztatasara, a tanuldk
értékelésére, az egyéni tanulasi és fejlesztési lehet8ségekre, a
tehetséggondozasra, a hatranyos helyzetl tanuldk tdamogatasara és a
nevelés-oktatas altalanos szinvonalara — felhasznalasra kerll a fejlesztési
tervek elkészitése soran.

A terllethez kapcsolddo oneértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelenddk.

Eredmények

Onértékelési

Onertekelesi Elvarasok

szempontok
Milyen e Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritasa a
eredményességi tanulas-tanitds eredményessége.
mutatokat e Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az
tartanak nyilvan intézményi mikddés szempontjabdl kulcsfontossagu
az intézményben? sikertényez6k azonositasa.

¢ Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:
- tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozéan

- versenyeredmények: orszagos szint, regionalis szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint

- tovabbtanulasi mutaték

- vizsgaeredmények

- elismerések

- lemorzsolédasi mutatéok (évismétlok, magantanulok,
kimaradoék, lemaradok

- elégedettségmérés eredményei (sziild6, pedagodgus,
tanuld)
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Eredmények

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

- neveltségi mutaték
- stb.

Milyen szervezeti
eredményeket tud

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények
alakulasa az elvartaknak megfeleld.

felmutatni az Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez
intézmeény? kapcsoldéddan a kiemelt/f6 tantargyak oktatasa eredményes.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tdbbsége
hozzajarul.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.
Hogyan Az intézmeény vezetése gondoskodik a tanulasi
hasznositjak a eredmeényesseégrél szolo informaciok belsd nyilvanossagarol.

bels6 és kilsd
mérési
eredményeket?

Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa nevelbtestileti feladat.

A bels6é és kilsé mérési eredmények elemzését felhasznalva
hatarozza meg az intézmény erésségeit és fejleszthet6 terileteit.

A fejleszthetd terlletekre fejlesztési, intézkedési terveket
fogalmaz meg.

Hogyan kisérik
figyelemmel a
tanulék  tovabbi
tanulasi utjat?

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Az intézmény torekszik a kolcsdnds kapcsolattartas kiépitésére
és az informacidcsere fenntartasara.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdégiai munka
fejlesztésére.
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Belso kapcsolatok, eqyiittmiikodés, kommunikacio

Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a tamogatd szervezeti struktura
all, amely a pedagdgusok szakmai egylttmikédésén (munkakézdsségek, tanszakok)
alapszik. A nevel6-oktatd munka egyik alapfeltétele, hogy tervszerlien miik6dé, folyamatos
megujulasra képes, innovativ kbzdsségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten
bellli informaciéaramlas hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szintli szakmai
munkanak.

Kulcsjellemzdk:

e Az intézmény pedagogiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és
fejlesztések a munkatarsak kozotti szakmai egylttmikddés legfontosabb
elemei.

e A szakmai kbzbsségek és az egyes pedagogusok részt vesznek a nevel6-
oktaté munka modszertani fejlesztésében, a belsé tudasmegosztasban.

e Az intézmény tervszerlien kialakitott, hatékonyan mikoddé kommunikacios
rendszert hozott létre.
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A terllethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendok.

Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen pedagogus szakmai
kozosségek miikédnek az
intézményben, melyek a f6

tevékenységeik?

Az intézményben a kulonb6z6 szakmai
pedagoguscsoportok egyuttmikddése
jellemzé (munkakozosségek, egy miveészeti
agban, egy tanszakon tanité pedagogusok
k6zbssége).

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk
alakitjdk ki miikodési koriiket, onallo
munkaterv szerint dolgoznak. A
munkatervilket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

A szakmai kbézbsségek vezetbinek hatas- és
jogkdre tisztazott.

Csoportok kozotti egylttmikodésre is sor
kerul az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Az intézmény vezetése tamogatja, O6sztdnzi
az intézményen bellli egyuttmikodéseket, és
az intézmény céljainak elérése érdekében
tamaszkodik a munkajukra.

A munkak6zosseégek, tanszakok bevonasaval
torténik a pedagogiai folyamatok
megvalositasanak ellenérzése, értékelése.

Hogyan torténik a belsé
tudasmegosztas az intézményben?

Az intézményben magas szinvonalu a
szervezeti kultura és a szakmai
mihelymunka.

Az intézményben rendszeres, szervezett a
bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

A bels6é tudasmegosztas mikodtetésében a
munkak6zosségek, tanszakok, komoly
feladatot vallalnak.
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Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Onértékelési szempontok Elvarasok
Hogyan torténik az | ¢ Kétiranyu  informacidaramlast  tamogato
informacidatadas az intézményben? kommunikaciés rendszert (eljarasrendet)

alakitottak ki.

e Az intézményben rendszeres, szervezett és
hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.

e Az intézmény él az informacioatadas szobeli,
digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

e Az intézmény munkatarsai szamara
biztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez vald
hozzaférés.

o Az értekezletek 0dsszehivasa célszeriiségi
alapon torténik, résztvev6i a témaban
érdekeltek.

e A munka értékelésével és elismerésével
kapcsolatos informaciék szoéban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
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Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Az intézmény fontosnak tartja a kilsé partnerekre vonatkozoé kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és mikddteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztil
felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ 6tleteiket. Az intézmény
kihasznalja azokat a lehet6ségeket, ahol a kdrnyezete szdmara bemutathatja eredményeit,
és feladatvallalasaival megjelenik a sziikebb/tagabb k6zdsség (szakmai szervezet, telepllés)
életében is.

Kulcsjellemzdk:

o Az intézmény kilsé partneri korének feltérképezése, azonositasa és a
hatékony kapcsolattartasi rend kialakitasa megtortént.

e Az egyuttmikodések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevonasa
az intézményi folyamatokba és elégedettségik mérése, az eredmények
visszacsatolasa megtorténik.

Az intézmény szerepet vallal a kozvetlen kdrnyezet, a szilkebb kdzésseg tamogatasaban,
tovabba az intézményben kodzdsségi vagy egyéni szinten megjelenik a tarsadalmi
szerepvallalas is.

A terllethez kapcsolddo onértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelenddk.

Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Onértékelési szempontok Elvarasok
Melyek az intézmény | ¢ Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
legfontosabb partnerei? a vezetés iranyitasaval megtorténik a kilsé partnerek
azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése.

e A kils6 partnerek kore ismert az intézmény
munkavallaléi szamara.

Mi az egyes partneri | ¢ Az intézmény az azonositott  partnerekkel
kapcsolatok tartalma? kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

e Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet
az érintett klils6 partnerekkel.

e Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu
partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerese.

o Az intézkedési tervek kialakitasaba és
megvalositasaba az intézmény bevonja kulsé
partnereit.

e Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény
panaszkezelése.
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Az intézmény kiils6é kapcsolatai

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan kapnak tajékoztatast
a partnerek az intézmény
eredményeirol?

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt médon
eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben szokasos maédon
tajékoztatja kiils6 partereit (az informaciéatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési
lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felulvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Hogyan vesz részt az

intézmény a  kozéletben
(telepulési szint,
jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos
szint)?

Az intézmény részt vesz a kulénbdz6 tarsadalmi,
szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a
kllénbdzb helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti
tevékenységeét elismerik kulonbozé helyi dijakkal,
illetve a dijakra torténd jeldlésekkel.
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A pedagoégiai munka feltételei

Az intézmény mikddésének minéségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allé
targyi és human infrastruktura, ezért kilénésen fontos az adottsagok kdzott annak
szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre allo lehetéségeit hogyan hasznalja ki. Az
intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kdrnyezetét a pedagogiai céljainak megfeleléen
alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egyuttmikddd, motivaldé szakmai
kdrnyezet kialakitasa.

Kulcsjellemzdk:

Az intézmény infrastrukturalis kornyezete az intézmény pedagdgiai programja
és alaptevékenysége alapjan, annak megfeleléen keril kialakitasra,
fejlesztése folyamatos.

Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a minéségi nevel6-oktato
munka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében.

Megtdrténik a munkatarsak bevonasa az intézmény dontési folyamataiba, a
dontések elBkészitésébe. A munkatarsak felel6sséqi, illetve hataskore
egyértelmien meghatarozasra kerllt, és annak alapjan tortént meg a
munkatarsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére.

Az intézmény 6sztdnzi és tamogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti
szintl tanulasi lehet6ségek kihasznalasat, a képzésekben valo részvételt.

A terllethez kapcsolddo onértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelenddk.

A pedagégiai munka feltételei

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Onértékelési szempontok Elvarasok

Hogyan felel meg az|e Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai

infrastruktura az program megvalésitasahoz sziikséges infrastruktira
intézmény képzési meglétét, jelzi a hiAnyokat a fenntarté felé.

strukturajanak, e Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira
pedagogiai értékeinek, fejlesztésére vonatkozd intézkedési tervvel, amely
céljainak? figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a

neveldmunka feltételeit és pedagodgiai céljait.

A kornyezet | ¢ A pedagogiai program kornyezeti nevelésrél szold
kialakitasaban hogyan fejezetében rogzitett elvek és szempontok szerint
érvényesiilnek a tervezi és valdsitia meg a megfelel6 targyi kérnyezet
kdrnyezettudatossag, kialakitasat.

kornyezetvédelem e A kornyezetvédelmi szempontok megvaldsulasat

szempontjai?

szelektiv

hulladékgyiijtés.)

(PI. folyamatosan ellenérzi.
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A pedagégiai munka feltételei

Targyi, infrastrukturalis feltételek

kihasznaltsaga?

Onértékelési szempontok Elvarasok

Hogyan felel meg az|e Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen
intézményi targyi alapul6 intézkedési tervvel.

kornyezet a kilonleges | ¢ Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelels
banasmodot igénylo fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak
tanulék nevelésének, a megfelel6 targyi eszkozok.

oktatasanak?

Milyen az IKT-eszkozok |e Az intézmény az |KT-eszkozeit rendszeresen

alkalmazza a nevel6-oktatd munkajaban, az eszkdzok
kihasznaltsaga, tandoran valé alkalmazasuk nyomon
kovethetd.

A pedagdgiai munka feltételei

Személyi feltételek
Onértékelési szempontok Elvarasok
Hogyan felel meg a|e Az intézmény rendszeresen felméri a
human eroforras az sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-
intézmény képzési oktaté munka humanerdéforras-sziikségletérol.
strukturajanak, e A humaneréforras sziikségletben bekovetkezé
pedagogiai értékeinek, hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
céljainak? fenntarté szamara.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok
elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.

A pedagodgusok végzettsége, képzettsége megfelel a

neveld, oktatd munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.
A vezetbk felkésziltek a pedagdgiai munka

iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
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A pedagédgiai munka feltételei

Szervezeti feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Melyek a pedagégus-
tovabbképzés preferalt
iranyai?

o Az intézmény rendelkezik tovabbképzési programmal,
melynek elkészitése a munkatarsak bevonasaval, az
intézményi szikségletek és az egyéni életpalya
figyelembevételével tortént.

o Az intézmény koéveti a tovabbképzési programban,
beiskolazasi tervben leirtakat.

Milyen Szervezeti
kulturaja van az
intézménynek, milyen

szervezetfejlesztési
eljarasokat, moédszereket
alkalmaz?

o Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt
vesz a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében.

o Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen
meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik.

e Az intézményi tervek elkészitése az intézmény
munkatarsainak és partnereinek bevonasaval torténik.

e Az intézmény alkalmazotti kdzésségének munkajara,
egyuttmikodésére a magas szintli belsd igényesség,
hatékonysag jellemzé.

o Az intézmény munkatarsai gydjtik €s megosztjak a jo
tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az
intézmeényen beldl és kivul.

e Az intézmények munkatarsai a tovabbképzések
tapasztalatait megosztjak egymassal, belsd
tovabbképzési konzultacidés programokat szerveznek.

Milyen az intézmény
hagyomanyapolo,
hagyomanyteremtoé
munkaja?

e Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok
megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érhetbk a szervezet mikodésében és a nevelb-
oktaté munka részét képezik.

e Az intézményben dolgozok és kilsé partnereik ismerik
és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak
Uj hagyomanyok teremtésére.

Hogyan torténik az

intézményben a
feladatmegosztas,
felelésség- és
hataskérmegosztas?

e A munkatarsak felelésségének és hataskorének
meghatarozasa  egyértelmd, az  eredmeényekrol
rendszeresen beszamolnak.

e A feladatmegosztdas a szakértelem és az egyenletes
terhelés alapjan torténik.

o A felel6sség és hataskérok megfelelnek az intézmény
helyi szabalyozasaban (SzMSz) rogzitetteknek, és
tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.
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Hogyan torténik a
munkatarsak bevonasa a
dontés-elokészitésbe (és
milyen témakban),
valamint a
fejlesztésekbe?

Folyamatosan megtoérténik az egyének és csoportok
dontés-elékészitésbe torténd bevonasa - képességuk,
szakértelmUk és a jogszabalyi eléirasok alapjan.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Milyen a pedagoégusok
viszonya az
innovaciéhoz?

Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmik,
érdeklédésuk szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Az intézmény pozitivan viszonyul a felmerdlt 6tletekhez,
megvizsgalja azok beilleszthetéségét a fejlesztési
folyamatokba.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a
kreativ gondolkodast 6szténzé mihelyfoglalkozasokra,
férumokra.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,
kovetésére, alkalmazasara nyitott a testilet és az
intézmeényvezetes.
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A Nemzeti alaptantervben, és az alapfoki miivészetoktatas kovetelményei és tantervi
programja altal megfogalmazott elvarasoknak, valamint a pedagdgiai programban
megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koéveti, ciklikusan
értékeli, és a tartalmi szabalyozok vagy a kornyezet valtozasa, valamint az intézményi
eredmények ismeretében felllvizsgalja, szikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd
tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.

Kulcsjellemzdk:

e Az intézmény a pedagdgiai programjaban kitizétt céljait a kdzponti tartalmi
szabalyozokkal (jogszabalyok, NAT) 6sszhangban fogalmazza meg.

e Folyamatos az intézmény stratégiai célkitizéseinek megjelenitése az
operativ, éves tervezes szintjén.

o A tervek és megvalodsitasuk 6sszhangjanak, eredményességének vizsgalata
az intézményi gyakorlat része.

A terllethez kapcsolddo oneértékelési szempontok és elvarasok:

A Nemzeti alaptantervben, és az alapfoku miivészetoktatas kovetelményei és
tantervi programja altal megfogalmazott elvarasoknak, valamint a pedagégiai
programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Onértékelési szempontok Elvarasok

Hogyan jelennek meg a|e Az intézmény pedagdgiai programja koherens a

Nemzeti alaptanterv céljai Nemzeti alaptantervvel, az alapfokd mivészetoktatas
a pedagégiai kdvetelmény és tantervi programjaval.
programban? e A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi

elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Hogyan torténik a | ¢ Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai
pedagégiai programban programjaban foglaltak megvaldsulasat.

szereplo kiemelt stratégiai | ¢« Minden tanév tervezésekor megtorténik az
célok operacionalizalasa, intézmény tevékenységeinek, terveinek iitemezése,
megvaldsitasa? ami az éves munkatervben és mas fejlesztési,

intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.
e A tervek nyilvanossaga biztositott.

e A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv,
Otéves intézkedési terv) jol kovethetbk a pedagdgiai
program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok,
felel6ésbk, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

e A human erb6forras képzési és fejlesztési tervek
elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épllve,
annak érdekében toérténik, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli
igényeinek, elvarasainak.
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A Nemzeti alaptantervben, és az alapfoku miivészetoktatas kovetelményei és
tantervi programja altal megfogalmazott elvarasoknak, valamint a pedagdgiai
programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Onértékelési szempontok Elvarasok

o A tankoényvek, eszk6zok, és a tanitasi moddszerek
kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritasokkal dsszhangban torténik.
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4.3.3.2 Az intézmény 6nértékelésének modszerei, eszkdzei és folyamata

A teljes o6nértékelési folyamat az intézmény esetében is felbonthaté adatgyljtési és
Onértékelési szakaszokra, de a pedagoégus vagy a vezetd onértékelésétél eltéréen itt nem
egyszeri, hanem az o6téves ciklus alatt folyamatos adatgydjtésrél beszéliink. Folyamatos a
pedagogusok o6nértekelése, amelynek eredményét az intézmény o&nértékelésében
figyelembe kell venni, és bizonyos (a 4.3.3.1 fejezetben vastagon szedett) elvarasok
teljestlését is évente vizsgalni kell, de a nevel6testilet és a szllék kdérében végzett
kérdbives felmérések is a vezetdi ciklus masodik és negyedik évében az 6téves ciklus
kézben folynak. Az adatgyijtés tovabbi elemeit (dokumentumelemzés, interjuk) az 6téves
ciklus soran egyszer kell lebonyolitani.

Az adatgylijtés egyes részfeladatait ellaté kollégakat az éves munkaterv részeként az éves
onértékelési tervben kell a feladatra kijel6lni. Az adatgydjtés eredményét a felel6sok rogzitik
az onértékelést tamogaté informatikai rendszerben, amely azt elérhetévé teszi az
intézmeényvezetd és az dnértékelést tamogaté munkacsoport tagjai szamara.

Az értékelést, vagyis az intézményre vonatkozé intézményi elvarasok teljesllésének
vizsgalatat az intézményvezetdé végzi (sziikség esetén bevonva az adatgydljtésben részt
vevd kollégakat), majd értékelési teruletenként meghatarozza a kiemelkedd és a fejleszthetd
terGleteket.

A kézikdnyvben szereplé eszkdzOk kidolgozasa az altalanos elvarasoknak megfeleléen
tortént annak érdekében, hogy az adatgyiljtés eredménye alapjan minden elvaras
vizsgalhato legyen.

Dokumentumelemzés

Az adatgy(jtés soran kiemelt szerepet kap, hogy az onértékelést végz6k megismerjék az
intézmény pedagdgiai elveit, vallalt feladatait, képet kapjanak az intézményben folyd nevels-
oktatdé munka kereteirdl. Az intézményi elvarasok teljesllésének vizsgalataban a kdvetkezd
szempontok alapjan 6sszegydjtétt informaciok segitik az értékelést végzét:

o Pedagégiai program:

— Mi az iskola pedagdgiai hitvalladsa, van-e olyan pedagdgiai elv, amelyet
kiemelten képvisel? Szerepel-e olyan nevelési-oktatasi feladat benne, amely
az iskola specialitasa?

— Hogyan kapcsolédnak az intézmény altal megfogalmazott célok a kéznevelés
el6tt allé feladatokhoz?

— A dokumentumban mi igazolja, hogy az intézmény a programjat pedagdgiai
tudatossaggal, stratégiat alkotva tervezte meg?

— A programban meghatarozott, az iskolaban folyd nevel&-oktaté munka
pedagogiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkdzei, eljarasai konkrétak-e,
rendelheté-e  hozzajuk tevékenység, megfelelnek-e az intézmény
lehetbségeinek, realisak-e?

— A meghatarozott célok megvalodsitdsahoz szikséges feltételrendszert szamba
vették-e?
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e SZMSZ:

— A szervezet felépitése és mikodésének jellemzdi milyen maodon
kapcsoldédnak az intézmény pedagogiai programjaban megfogalmazottakhoz?

— Az egyes intézményi k6zdsségek és a szakmai kézdsségek milyen sullyal
jelennek meg a szervezet életében?

— Mennyire egyértelmiiek az SZMSZ-ben rogzitett hatas- és jogkorok?

— Milyen, az informacioatadassal, belsdé és kilsé tajékoztatassal kapcsolatos
szabalyokat rogzit az SZMSZ?
— Milyen panaszkezelésre vonatkozé szabalyokat régzit az SZMSZ?

e Egymast kovetd 2 tanév munkatervei és az éves beszamoléok (a
munkako6zosségek munkaterveivel és beszamoloival egyiitt):

— Milyen az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

— Hogyan jelenik meg az intézményi munkaterv és a munkakdzdsségek éves
terveinek egymasra épulése?

— Az el6zb évi értékelésre épitve milyen fejleszté célu elemek, nevelési és
oktatasi feladatok jelennek meg a munkatervekben? Milyen aktualis feladatok
fogalmazdédnak meg a munkatervben mint kiemelt nevelési, oktatasi és egyéb
feladatok?

— Egyértelmien megjelenik-e az egyes feladatok felel6se, hatarideje, a
végrehaijtas ellenérzéje?

— Hogyan jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben?

— A munkatervben meghatarozott tartalom megvalositasa realis-e?

e Tovabbképzési program — beiskolazasi terv:

— Hogyan jelennek meg a pedagdgiai programban meghatarozott elvek, célok,
az intézmény fejlesztési céljai a tovabbképzési programban, beiskolazasi
tervben?

— Milyen elvek szerint készul a Tovabbképzési program és a beiskolazasi terv?

— Hogy jelennek meg a pedagdgusok egyéni céljai a tovabbképzeési programban
és a beiskolazasi tervben?

o Mérési eredmények adatai, elemzése (orszagos és sajat mérések eredménye 6t
tanévre visszamenébleg):

— Az azonos évfolyamon |év8 egyes osztalyok, csoportok teljesitménye
mennyire eltérd?
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— Milyen az iskolaban a tobbiektdl kifejezetten leszakadé tanuldk aranya?

— Milyen az iskolaban a tébbiekhez képest kifejezetten jobb eredményt elérd
tanulok aranya?

A pedagodgus-onértékelés eredményeinek 6sszegzése:

Az intézmény 6énértékelésének idejére az intézmény pedagdgusai részt vettek mar
onértékelésen, igy a rendelkezésre allo értékeléseket az 6nértékeld kollégak elemzé
modon attekintik, kildndsen az alabbiakat figyelembe véve:

— Van-e olyan fejlesztésre megjeldlt tertilet, amely valamennyi vagy a legtobb
értékelt pedagdgus esetében azonos?

— Van-e olyan er8sség, kiemelkedd terilet, amely valamennyi vagy a legtobb
értékelt pedagogus esetében azonos?

— A pedagédgusok értékelésének eredményei kdzott van-e egyéb 6sszefiiggés,
megfigyelhetd(k)-e:

. az azonos szakmai munkak6zdsségben tanitd
pedagogusok kiemelkedb és fejleszthet6 terileteinek azonossaga,
. a modszertani felkésziiltség erésségeinek, fejleszthetd

terlleteinek azonossaga?

Az atfogo intézményi onértékelés keretében sor kerll a vezeté onértékelésére is, az
intézmeény onértékelése soran attekintik a vezetd onértékelésének eredményeét is.

Az el6z6 intézményellenérzés (tanfelliigyelet) és az intézményi oOnértékelés
értékel6 lapjai, valamint a kapcsolédé intézkedési tervek:

— Melyek a kiemelked6 és melyek a fejleszthet6 terlletek?

— Az egyes terlleteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsol6ddan
szulettek a fenti eredmények?

— Milyen iranyu valtozas lathaté az oOnértékelési eredményekben a korabbi
tanfeligyeleti eredményekhez képest az egyes terlleteken?

— Milyen az intézkedési tervek és az értékelési eredmények kdzotti kapcsolat?

A pedagodgiai munka infrastrukturajanak megismerése

Az intézményben folyé nevel6-oktatd munka oénértékelése soran az iskola adottsagainak
szambavétele az alabbi szempontok mentén térténik:

Az intézmény kiemelt nevelési céljainak valé megfelelés hogyan érhetd tetten fizikalis
formaban? (PI. kdrnyezettudatos nevelés.)

Milyen a tanuldk tanulasi kérnyezete?
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— Ha van kézdsségi tér az intézményben, azt hogyan, mire hasznaljak?

— Milyen feltételekkel rendelkezik az  intézmény a napi sportolas
megvaldsitasara?

— Hogyan felel meg az intézmény targyi kornyezete a kilonleges banasmaodot igényld
tanuldk nevelésének, oktatasanak?

Elégedettségmérés

Az intézmény az intézmény onértékelése soran a vezet§ oOnértékelésekor a szlldk és
pedagogusok korében hasznalt kérddiv segitségével vizsgalja a partnerek elégedettségét (5.
és 6. szamu kérdébivek).

Interju

Az intézményi onértékelés soran egyéni interju készul a vezetbvel, valamint csoportos
interjuk készitésére is sor kerll az intézmény pedagdgusai és a szulbk képviselének
részvételével.

A beszélgetés a lent felsorolt kérdések mentén alakul, de a dokumentumelemzés
tapasztalatai alapjan indokolt esetben a kérdések megvaltoztathatok.

Az interjualanyok kivalasztasa iranyitottan torténik:

e tanszakonként minimum két szil6 (szamuk az intézmény méretétdl figgden
bbvithetd);

e a pedagégusok esetében kildonbdzé évfolyamokon tanitd, nem azonos
munkak6zdsségbe tartozé pedagdgusok.

Az interjuk elkészitésekor csak az érintett személyek vagy csoportok lehetnek jelen,
megfigyeld vagy egyéb mas személy nem.

Az intézményi 6nértékelés soran a vezetével készitett interju javasolt kérdései

— Milyen az On intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) 6t intézményi jellemzét!

— Milyen rendszere van az intézményben folyd nevel6-oktatd6 munkat meghatarozo
dokumentumok elkészitésének? (Stratégiai dokumentumok, az éves munkat
meghatarozé dokumentumok.)

— Hogyan térténik az igazgatasi feladatok ellatasa?

— Hogyan térténik az aktualisan megjelend Uj feladatok ellatasa az intézményben? (PI.
mindennapos testnevelés stb.)

— Hogyan mikddik az intézményben az ellen6rzés? (Ki, mit, milyen gyakorisaggal,
céllal, eszkdzdkkel ellendriz?)

— Hogyan toérténik az intézményben az intézményi Onértékelés, a pedagdgusok
értékelése?

— Hogyan torténik meg a visszacsatolas?

— Mi torténik az ellenérzési, mérési, értékelési eredményekkel?

— Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?
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— A munkak6zdsség-vezeték hol, milyen tevékenység formajaban kapcsolédnak be a
vezetés munkajaba?

— Mijellemzi az intézményben a feladat-, hataskor- és felelésségmegosztast?
— Milyen modszerei hasznalatosak az intézményen beluli tudasmegosztasnak?
— Milyen  moddszerei, formai valésulnak meg az intézményen  beluli
informacidatadasnak?
— Melyek a pedagogus-tovabbképzés preferalt iranyai?
— Milyen az intézmény viszonya az Uj médszerekhez, tanulasszervezési eljarasokhoz?
— Hogyan értékeli az intézmény az alkalmazott médszerek bevalasat, mi térténik a be
nem valt médszerekkel?
— Hogyan értékeli az intézmény hagyomanyapolé/hagyomanyteremté munkajat?
— A nevel6-oktaté munka szempontjabdl melyik partnerekkel valé egyuttmikddést tartja
a leghasznosabbnak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak?
— Hogyan tajékoztatjak a partnereket az intézmény eredményeirdl?
— Milyen szakmai kozéleti szerepeket tdlt be az intézmény?
— Ha vannak az intézményben sajatos nevelési igényi tanuldk, ez a tény milyen hatast
gyakorol az intézményben folyé munkara?
— Az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott célok megvaldsitasa milyen
eredménnyel tértént meg az intézményben? Kiléndsen
» személyiségfejlesztés terlleten,
» kozosségfejlesztés terlleten,
» tehetséggondozas terlleten,
» szocialis hatranyok enyhitése terileten?

— Melyek az intézmény kiemelt céljai?

— Mennyire élénk és rendszeres a szakmai szervezetek munkajaban vagy a helyi
kozéletben vald személyes / munkakozosségi részvétel?

— Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partnerek
kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét?

Az emberi eréforrasok minisztere altal 2015. oktéber 5-én elfogadott tajékoztatd anyag. 83



Az intézményi onértékelés soran a pedagogusok képviseldivel készitett interju javasolt
kérdései

Ha jellemezni kellene az intézményét, mely harom jellemzét emelné ki?
Hogyan térténik az intézményben az egyes tanulok képességeinek megismerése?
Milyen formai vannak az egyes tanuldk képességfejlesztésének? (SNI, BTM,
tehetségfejlesztés, HH, HHH)
Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyanak enyhitése?
Milyen modon torténik a tanulas tamogatasa?
Hogyan segitik az intézményben a tanuldk egyuttmiikddését?
Milyen kdzosségépitd tevekenységeket végeznek?
Ebben a tanévben milyen tandran/iskolan kivul szervezett tevékenységen vesznek
részt a tanuldk?
Az intézményben mi torténik a tanuldkat érinté mérési eredményekkel, hogyan
hasznositjak azokat?
A nevel6testilet szakmai egyltimikddését milyen formak jellemzik?
Mi a tartalmuk az egyuttmikddéseknek?
Hogyan torténik az intézményben a bels6 tudasmegosztas?
A munkakoézosségek és a nevelGtestilet véleményét milyen tervezésben,
fejlesztésben, milyen dontések el6készitésében veszi figyelembe a vezetség?
Hogyan viszonyulnak a pedagégusok az Uj modszerek bevezetéséhez, az Uj
tanulasszervezési eljarasok mikddtetéséhez?
Hogyan értékelik a modszerek bevalasat, hatasossagat, és mit kezdenek az
értékelés eredményével?
Milyen a pedagdgusok viszonya az innovaciohoz?
Véleménye szerint a szl6k mit varnak el az iskolatol, mennyire hatarozza meg az itt
foly6 neveld-oktaté munkat ez a kiilsé elvaras?
Milyen a vezetéi ellenérzés gyakorlata az intézményben, milyen formaban kap
visszajelzést a munkajarol?
Az intézményben folyd nevel6-oktatd munka melyik terlletén/teriletein latja
fontosnak a fejlesztést?
Van-e olyan fejlesztés, amit a munkak6z6sség javaslatara valdsitottak meg az
intézményben?
Milyen lehetéségei vannak a pedagdgusoknak a szakmai fejl6désre (képzések,
projektnapok, ,jo gyakorlat” kiprébalasa stb.)?
Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracié az
intézményben folyd munkat?
Az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott célok megvaldsitasa milyen
eredménnyel tortént meg az intézményben? Kuléndsen:

> személyisédfejlesztés teruleten,
kozosségfejlesztés terileten,
tehetséggondozas teruleten,
szocidlis hatranyok enyhitése terileten?

YV V VY
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— Melyek az intézmény kiemelt céljai?
— Az értekezletek 6sszehivasa milyen célok mentén, és milyen rendszerességgel
torténik?

Az intézményi onértékelés soran a szilék képviseldivel készitett interju javasolt
kérdései

— Mi volt a doéntd szempont, amikor ezt az intézményt valasztotta
a gyermeke szamara?

— Az iskola megfelel-e az elézetes elvarasainak?

— On szerint az intézményben mekkora hangsulyt kap a nevelés?

— Milyen az oktaté munka szinvonala az On megitélése szerint?

— Milyen felzarkoztatd, fejlesztd foglalkozasok miikbédnek az intézményben?

— Az intézményben mikodd tehetségfejlesztésnek milyen modjairdl tud?

— Milyen tanéran kivuli foglalkozasokon vesz részt a gyermeke?

— Az intézmény bevonja-e a szuléket a kozosség életébe, az intézményi
hagyomanyok  apolasaba? Ha igen, milyen formaban teszi ezt?
(jotékonysagi vasar, bal stb.)

— Hogyan ajanlana az intézményt masok szamara?

— Milyen palyat, tovabbtanulast képzel el gyermeke szamara? Kap-e ehhez segitséget
az iskola részér6|?
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4.3.3.3 Az intézmény 6nértékelésének folyamata

A teljes kord intézményi onértékelées az éves Onértékelési terv szerint torténik, az
értékeléshez az Oktatasi Hivatal altal mikodtetett informatikai rendszer nyujt tamogatast. A
folyamat az alabbi |épések mentén dsszegezheté:

1. Az éves Onértékelési tervben kijelolt kollégak egyeztetik a részleteket a vezet6vel,
k6zbsen meghatarozzak az értékelésbe bevonando tovabbi partnerek korét.

2. A tajékoztatassal megbizott kolléga tajékoztatja, felkésziti az 1. pontban
meghatarozott partnereket.

3. A feladattal megbizott kollégak megvizsgaljak az intézményre vonatkozd el6z6
tanfeligyeleti ellen6rzés és oOnértékelés eredményeit, a hozzajuk kapcsolodo
intézkedési terveket, a vezet6i és a korabbi pedagogus Onértékelési eredményeket
€és az intézmény alaptevékenységét meghatarozé, a 4.3.3.2 fejezetben felsorolt
dokumentumokat, valamint a kérddives felmérések eredményeit, majd rogzitik a
jegyz6kodnyvben a dokumentumelemzés eredményét, vagyis dokumentumonként az
elére adott szempontok mentén régzitik a tapasztalataikat.

4. A felel6sok a javasolt interjukérdések és a dokumentumelemzés eredménye alapjan
interjuterveket készitenek, lefolytatjak az interjukat, majd az interjukérdéseket és a
valaszok kivonatat rogzitik a jegyzékoényvben.

5. A kitoltétt jegyz6konyvet az erre kijelolt kolléga feltolti az informatikai rendszerbe,
amely azt elérhetdvé teszi a vezetd részére.

6. A vezetd az értékelésében részt vevd kollégak bevonasaval minden elvaras esetében
az informatikai rendszerben értékeli az elvaras teljeslilését, megjeldlve az értékelés
forrasaul szolgald, a rendszerben korabban régzitett tapasztalatokat.

7. A vezetd az értékelésben részt vevd kollégak segitségevel értékelési teruletenkent
meghatarozza a fejleszthet és a kiemelkedd teruleteket (amennyiben van ilyen). Az
értékelés az informatikai rendszerben torténik, amely az eredményt elérhetdvé teszi a
vezetd, az Oktatasi Hivatal és a kiils6 szakérték, szaktanacsadok szamara.

8. A vezetd a nevelbtestilet bevonasaval az Onértékelés eredményére éplld
intézkedési tervet készit, amelyet feltdlt az informatikai rendszerbe. Az intézkedési
tervet a rendszer elérhetbévé teszi az Oktatasi Hivatal és a kulls6 szakértok,
szaktanacsaddk szamara.

9. Az intézkedési terv megvaldsitasanak tamogatdsa érdekében a fenntartd
megjegyzéseket flizhet a tervhez, amit a vezet6 juttat el részére.
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5.Az Oktatasi Hivatal tamogaté szerepe
a tanfeliigyelethez kapcsolodo oneéertéekeleés
alkalmazasaban

A koéznevelési intézmények tanfellgyelethez kapcsol6dd oOnértékelési tevékenységének
elésegitését és tamogatasat az Oktatasi Hivatal végzi. Az Oktatasi Hivatal feladata egyrészt,
hogy megteremtse az intézményi Onértékelési tevékenység szakmai hatterét, azaz
kidolgozza, meghatarozza az onértékelési standardokat (az onértékelés terileteit,
szempontjait, elvarasait), valamint az 0Onértékelést tamogatdé informatikai rendszert,
amelyben az intézmények rogzitik az onértékelés alapjat képezd sajat elvarasaikat, az
Onértékelés eredményét és az arra épul6 intézkedési terveket. Masrészt, az Oktatasi Hivatal
feladata az is, hogy szakmai tdmogatd kdérnyezetet biztositson az intézmeények dnértékelési
tevékenységeének megvaldsitasahoz.

A szakmai tAmogatas legfontosabb eleme az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott és az emberi
er6forrasok minisztere dltal jovahagyott jelen Onértékelési kézikonyv, amely a
tanfeligyelethez kapcsolodd intézményi onértékelés bevezetésének kdz0s
alapdokumentuma. Az Onértékelési kézikdnyvben az Oktatasi Hivatal meghatarozta a —
pedagdégus, vezetd, intézmény — oOnértékelésének terlleteit, szempontjait, altalanos
elvarasait, valamint az 6nértékelés menetét, eljarasrendjét, mdodszereit és eszkdzeit. A
Kézikonyvben foglaltak jobb megértését és kénnyebb gyakorlati alkalmazasat
nagymeértékben segiti, hogy az az egyes intézménytipusok sajatossagait is figyelembe vevd
kilenc kiilonbdzd valtozatban készil el (Onértékelési kézikdnyv az dvodak, altalanos iskolak,
gimnaziumok, szakkdzépiskolak és szakiskolak, kollégiumok, alapfokiu miivészetoktatasi
intézmények, gyogypedagdgiai intézmények, pedagogiai szakszolgalatok és pedagdgiai
szakmai szolgaltatok szamara).

Az Onértékelési kézikdnyvet — a kdznevelési intézmények vezetéi és munkatarsai mellett —
haszonnal forgathatjdk az intézmények fenntart6i, valamint a kodzoktatasi szakérték,
szaktanacsadok is.

Az Onértékelési kézikdnyv elérhetd a www.oktatas.hu/kiadvanyok oldalon.

A szakmai tAmogat6 kdrnyezet tovabbi elemei elsésorban a jelen Onértékelési kézikdnyvben
foglalt, az intézményi 6nértékelési folyamat sikeres megvaldsitasahoz szikséges tudas,
ismeretek hatékony elsajatitasat, valamint készségek / képességek hatékony kialakitasat,
tovabbfejlesztését szolgaljak és segitik az Onértékelés folyamatédnak / eredményeinek
rogzitéset.

Az intézmények szamara az intézményi onértékelés megvaldsitasahoz nyujtott tamogaté
tevékenységek kozott szerepel egy képzési program kidolgozasa és megvaldsitasa,
amelynek soran megtoérténik az intézmények vezetbinek felkészitése a tanfelligyelethez
kapcsolodd onértékelés megvalositasara. A képzési program segitségével az intézmények
vezet6i képesekké valnak sajat intézményeik felkészitésére, ennek keretében a
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tanfeligyelethez kapcsolédd Onértékelés bevezetési munkainak és az 6nértékeléshez
kapcsolddé feladatoknak a megszervezésére és iranyitasara.

Emellett az intézmények és a pedagogusok az o6nértékelés megvaldsitadsahoz, az
onértékelés eredményeinek felhasznalasahoz, az intézkedési és az Onfejlesztési tervek
kidolgozasahoz és megvaldsitasahoz szaktanacsadéi segitséget vehetnek igénybe.

Az Oktatasi Hivatal a tanfeligyelethez kapcsoldodd intézményi Onértékelés sikeres
bevezetése, megvalositasa érdekében torekszik az oOnértékelés szakmai tamogato
kérnyezetének folyamatos fejlesztésére, bdvitésére, illetve arra, hogy a tanfelligyelethez
kapcsolodd oOnértékelési rendszert Osszekapcsolja a folyamatban |évé tObbi fejlesztési
programmal.
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6. Mellékletek

1. szamu melléklet: A pedagogus onértékel6 kérdodive'

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozill melyik milyen
mértékben igaz. A legordiild menl segitségével valassza a véleményét tikrozo értéket 0 és 5
kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért
4 = tdbbségében igy van
3 = altalaban igaz
2 = tébbnyire nincs igy
1 = egyaltalan nem ért egyet
0 = nincs informacidja. A ,0” megjeldlést a kérdbiv atlagaba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az On munkajarol valés képet kaphassunk.
6. Rendszeresen tajékozédik a szaktargyara és a pedagédgia tudomanyara
vonatkozé legujabb eredményekrél.
7. Jél ismeri a NAT és a helyi tanterv altal tamasztott tantargyi kdvetelményeket.

8. Az oktato-neveld munkahoz kapcsolédd dokumentacidja alapos, naprakész, az
eléirasoknak megfeleld.

9. Szines, valtozatos, a pedagdgiai céloknak megfelel6 médszereket alkalmaz.

10. Pedagdgiai munkajaban figyelembe veszi a tanuldk el6zetes tudasat, életkori
sajatossagait.

11. Pedagdgiai munkajaban hasznalja a tantargyi koncentracié kinalta lehetéségeket.

12. Pedagdgiai munkajaban kihasznalja a kilonb6z6 IKT-alapu oktatasi programok
nyujtotta lehetéségeket.

13. Tervezémunkaja igazodik a NAT és a helyi tanterv altal tamasztott tantargyi
kovetelményekhez.

14. A lemarado tanuldkat seqiti.

15. Tervezémunkajaban fontos szempont a tanuléi tevékenységre épuldé tanulas,
gyakorlas.

16. Tervez6munkaja kiterjed az értékelés tervezésére is.
17. Pedagodgiai munkajaban épit a tanuléi valaszok, hibak javitasara.
18. J6 a kapcsolata a diakokkal.

19. Pedagodgiai munkajara jellemz6 a példamutatas, a didkok szamara kovethetd
ertékrend atadasa.

20. Ertékelése folyamatos, fejleszté, a tanulok személyiségfejlédésére is kiterjed.
21. Hasznalja az internet nyujtotta lehet6ségeket a tanulas tamogatasaban.

11 Online kérdiv.
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22.
23.

24.
25.
26.

27.

28.
29.
30.

31.
32.
33.
34.

35.

36.
37.

38.
39.
40.

41.

42.

Kérjiik,

Ertékelésében, visszacsatolasaiban a fejleszt6 cél dominal.

Ellenérzése, értékelése kdvetkezetes, a tantervben eldirt kdvetelményeknek
megfeleld.

Teljesithet6 kdvetelményeket tamaszt.
A diakok onértékelését a sikeres tanulasi folyamat részének tekinti.

Ertékelésében és a kovetelmények felallitisdban a tanterv nydijtotta
lehetéségeken bellil figyelembe veszi az egyének/tanulécsoportok sajatossagait.

Az értékelés szempontjait, az elvarasokat mindig elére kozli a tanulékkal és a
szll6kkel.

Jo a kapcsolata a szil6kkel.
Jo a kapcsolata a kollégakkal.

Gyakran és szivesen vesz részt intézményen bellli vagy Kkivili szakmai
aktivitasokban a nevel6-oktaté munkajan tul is.

Munkaja soran érthetéen és a pedagdgiai céljainak megfeleléen kommunikal.
Hatarozott, szuggesztiv az érakon.

Nyitott a kollégak visszajelzéseire, szivesen vesz részt szakmai vitakban.

Nyitott a pedagdgiai munkajaban vele egyuttmikoddk visszajelzéseire,
felhasznalja azokat szakmai fejl6dése érdekében.

Tisztaban van 6nmaga képesseégeivel, szakmai felkészlltségével, személyisége
sajatossagaival.

Pedagdgiai munkajat folyamatosan elemzi, értékeli.

A szakterlletére vonatkozé legujabb eredményeket beépiti pedagdgiai
gyakorlataba.

Szivesen vesz részt innovaciéban, palyazati feladatokban.

Az 6nall6 tanulashoz biztositja a megfelelé utmutatokat, eszkdzdket.

A tanuldi hibakat a tanulasi folyamat részeként kezeli, azok tapasztalatait beépiti
sajat pedagogiai gyakorlataba.

Tervezémunkajaban figyelembe veszi a vizualis, auditiv, verbalis tanuldi tipusok
sajatossagait.

Kihasznalja a tananyagban rejl6 lehet6ségeket a kulonb6zé tanulasi stratégiak
kialakitasara.

amennyiben olyan véleménye van a munkajaval, személyével kapcsolatban,

amelyet nem érintettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni, irja le ide!
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2. szamu melléklet: Sziiléi kérddiv a pedagégus onértékeléséhez™

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozul melyik milyen mértékben
igaz. A legordilé menl segitségével valassza a véleményét tlikrozd értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tdbbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja. A ,0” megjeldlést a kérdbiv atlagaba nem szamitjuk bele!

1.
2.

10.
11.
12.
13.
14.

Lehet&segeket biztosit gyermekemnek a tehetsége kibontakoztatasaban.

El6re tajékoztatja a szll6ket és a tanulokat az éves és a rovidebb tavu célokrol,
feladatokrol, elvarasokrol.

Gyermekem otthoni tanulasat is segiti.
A hazi feladatokat, a gyermekem munkait rendszeresen ellenérzi.

A szulékkel valéo kommunikaciojat a kdlcsdnds megbecsilés, egylttmikddésre
valo térekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

Szervez vonzo, tandran kivili programokat a gyermekek szamara.
Ertékelése, visszajelzései rendszeresek, aktualisak és segitéek.

Fogaddééran informativ és gyermekem fejlédése szempontjabdl hasznos
tanacsokat ad.

SzUl6i kérdésre idében és pontosan reagal.

Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.

Onallo ismeretszerzésre 6sztonzi diakjait.

Felismeri a tanul6 problémait, tanulasi nehézségeit és képes segitséget nyujtani.
A tanuldk bizalommal fordulhatnak hozza.

Gyermekem hosszabb hianyzasa esetén lehetéség szerint ad idét és segitséget a
felzarkézasahoz.

2 Online kérdaiv.
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3. szamu melléklet: Munkatarsi kérdoiv a pedagégus onértékeléséhez®

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozul melyik milyen mértékben
igaz. A legordilé menl segitségével valassza a véleményeét tikrdzd értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tdbbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja. A ,0” megjeldlést a kérd8iv atlagaba nem szamitjuk bele!

o ok wn

7.
8.
9.

A kollégakkal valéo kommunikaciojat a kdlcsénés megbecsiilés, egyittmikodésre
valo torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

Nyitott a tantargykdzi egyuttmikddésre.

A tehetséges tanuldknak lehetéséget biztosit a tovabbfejlédésre.

Szervez vonzo, tanoran kivuli programokat a gyermekek szamara.

Szlikség szerint tajékoztatja a kollégakat a tanuldk fejlédésérél, problémairdl.

Nyitott a pedagdgiai munkajaban vele egyuttmikodok visszajelzéseire,
felhasznalja 6ket szakmai fejlédése érdekében.

Ertékelési gyakorlata 6sszhangban van az intézményi elvarasokkal.
Részt vesz szakmai vitdkban, ilyenkor nyitott, egyuttmikodé.
Folyamatosan képezi magat, és tudasat igény szerint megosztja kollégaival.

10. Egyuttm(kodd, nyitott, és megbizhatd partner a munkak6zosseégi munkaban.

11. Részt vesz innovaciéban, palyazati feladatokban.

13 Online kérdaiv.
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4. szamu melléklet: Vezetoi onértékeld kérdoiv*

Kérjik, gondolja végig és értékelie, hogy a felsorolt allitasok koéziil melyik milyen
mértékben igaz Onre! A legordiilé menil segitségével valassza a véleményét tikrozé
értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tdbbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tObbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja. A ,0” megjeldlést a kérd8iv atlagaba nem szamitjuk bele!

Képesités, felkésziiltség
1. Az intézménymikodéshez szikséges jogi ismeretekkel és kozponti
elvarasokkal tisztaban van.

2. A vezetéstudomany és a pedagdgia korszer( iranyzataiban,
modszereiben tajékozott.

3. Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak.
4. Folyamatosan tanul, fejlédik.

Személyes tulajdonsagok

5. Ervényesiti vezet6 szerepét.
6. Elkotelezett az intézmény irant.

7. Lelkes, 6nallo, erés késztetése van eredményt elérni.

8. Kész a kiallasra”, még ha népszeritlen dolgokrdl is van szé.
9. Hatarozott, dontésre képes.

10. Tettei és szavai egymassal 6sszhangban allnak.

11. Elfogulatlanul kezeli az addédd szulsi, diak és pedagdgus/alkalmazott
konfliktusokat.

Stratégiai vezetés

12. Jol 1atja a szervezet mikodésének Iényegét és haladasanak maodjat.

13. A szervezeti értékek  kozvetitésével képes az  alkalmazottaknak
iranyt mutatni.

14. Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és stratégiai tervét.
15. Képes a napi szintl teendéket a tavlati célokhoz igazitani.
16. Tudatosan kezeli a szervezet erésségeit és gyengeségeit.

14 Online kérdaiv.
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17. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az eréforrasokat dsszefogd
éves tervet.

18. Képes a nevelbtestilet tobbségének figyelmét a célokra 6sszpontositani.
19. Képes konstruktivan egyuttmikdodni a megfelel6 szakemberekkel.

A vezeto és a valtozas

20. Erzékeli a szervezetre hato kiilsé valtozasokat.

21. Erzékeli a partnerek elvarasait és igényeit.

22. Keresi és elfogadja elgondolasainak kritikajat.

23. A valtozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az eréforrasokat.

24. Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok szikségességét.

25. Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagodgiai munkajat és a
mikodéseét.

26. Az intézményt tavol tartja a napi politikatol.

A munkahelyi k6zo6sség iranyitasa

27. Képes megosztani a vezetési feladatokat.

28. Bizalmat kivalté légkort teremt.

29. Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmeény
céljainak kialakitasaba.

30. Szorgalmazza a becsluletes, nyilt visszajelzést.

31. Hatékony és eredményes értekezletet tart.

32. Gondot fordit a kétiranyu informaciéaramlasra (alkalmazottak, szul6k, tanuldk
korében).

33. Mérésekkel, megdfigyelésekkel alatamasztott adatokkal rendelkezik a szervezet
allapotardl.

34. Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.

35. Képes megallapitani a ,kritikus sikertényezdket”: azt a néhany teruletet, amelyben
az elért eredmeény sikeres teljesitményhez vezet.

36. Hatékony a korrekcid azonnali megtételében, ha az eredmények jelentésen
eltérnek a tervtdl.

Munkahelyi motivacio
37.J6l hasznositja a feladatkiosztast mint a pedagodgusok fejlesztésének fontos
eszkozét.

38. A pedagégusok munkajanak ellenbrzését-értékelését fejlesztési eszkdzként
hasznalja.

39. Személyes szakmai kapcsolatot létesit munkatarsaival, hogy megismerje
munkajukkal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

40. Képes az emberek érdeklédését felkelteni, és a tObbséget mozgdsitani a célok
iranyaba.
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5. szamu melléklet: A vezetd onértékelése, valamint az intézményi
onértékelés keretében a pedagogusok elégedettségét méro kérdoiv™

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyikkel milyen
mértékben elégedett. A legdrdilé menl segitségével valassza a véleményét tikrozd
értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tébbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is
2 = Tébbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett
0 = Nincs informaciém.

A ,0” megjeldlést a kérdbiv atlagaba nem szamitjuk bele!

1.

Az intézmény nevelb-oktatd munkaja a pedagdgiai program alapelveinek
megfeleld napi pedagdgiai gyakorlatot tikrézi.

A pedagogusok a tanulok érdeklddését felkelté tanitasi modszereket alkalmaznak.

3. Atanuldk tantargyi ellenérzése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt.

A tanuldk tantargyi értékelése egyértelm( kovetelmények és szempontok szerint
torténik, amelyet minden pedagogus betart.

5. A tanulék megfelel6 visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl.

6. Az intézményben folyd neveld-oktatd munka segiti a tanuldkat, hogy felfedezzék

10.

11.

12.

13.

14.

és kibontakoztassak egyéni képességeiket.

A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradé tanuldk tervszerien
és rendszeresen kapnak segitséget.

Az intézmény a tehetség kibontakoztatasaval kiemelten foglalkozik.

Az intézményben fontos szerepe van a kdzdsségi nevelésnek. A didkcsoportokat
egyuttmikodeés és elbitélet-mentesség jellemzi.

A nevelés és oktatas személyre sz0l6: a pedagoégusok ismerik a tanuldkat, testi
és szellemi képességeiket, téré6dnek értelmi, érzelmi fejlédésikkel.

Az intézmény tanoran Kkivuli tevékenységet szervez a tanulok szamara
(programok stb.).

Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a
magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasara.

Az intézményben a tanuldk megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak
arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életuket.

Az intézményben a didkoknak lehet6ségik van arra, hogy bekapcsolédjanak az
Oket érint6 dontések elOkészitésébe, vélemeényt nyilvanitsanak, és valtozasokat
kezdeményezzenek.

15 Online kérddiv
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.
25.

26.

27.

28.

Az intézményben a szlléknek lehetéséglik van arra, hogy bekapcsolddjanak a
gyermekeiket érint6 dontések el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak,
valtozasokat kezdeményezzenek.

Az intézményvezetd jelenléte meghatarozé az intézményben.

A vezet6 egyeértelmien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmien hatarozza
meg a nevelbtestilet feladatait, mikdzben térekszik az egyenletes terhelés
megvaldsitasara.

Az intézményvezet6 fontosnak tartja a pedagdogusok szakmai fejl6dését: ezt segiti
feladatmegbizasokkal, a célzott belsé és kuils6 tovabbképzésekkel.

Az intézményvezetd hangsulyt fektet a nevelbtestuleten belil az etikus
pedagogusmagatartas betartatasara.

Az intézményvezetés ellenbrzé-értékels tevékenysége folyamatos.

Az intézményvezetés az intézményi Onértékelési rendszer alkalmazasaval
visszajelzést ad a pedagdgusoknak munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés és
az értekelés korrekt, és tényeken alapul.

Az intézményen bellli informacidaramlas kétiranyl, a testllet tagjai idében
megkapjak a munkajukhoz szikséges informaciokat.

A vezetd fontosnak tartja, elésegiti és igénybe veszi a pedagdégusok szakmai
egyuttmikodeését.

A vezet6 igényli a véleményeket, tdAmogatja a j6 Otleteket.

Az intézményben a pedagodgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez
szUkséges eszkozok rendelkezésre allnak.

Az intézményben tervszerllen és hatékonyan mikodnek a szakmai
munkakdzdsségek.

Az intézményben a pedagoégusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon,
tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és
egymasnak is atadjak.

Az intézményben a tanuldk szileivel valé kapcsolattartas formai megfelelek,
hatékonyan biztositjak a szul6k szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel
és gyermeklkkel kapcsolatos informaciokhoz.
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6. szamu melléklet: A vezetd onértékelése, valamint az intézményi
onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méré kérdoiv'®

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyikkel milyen
mértékben elégedett. A legdrdilé menl segitségével valassza a véleményét tikr6zd
értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is
2 = Toébbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett
0 = Nincs informaciom

A ,0” megjeldlést a kérdbiv atlagaba nem szamitjuk bele!

1.

N o gk ow

Az intézményben a tanuldk viselkedése mas felnéttekkel és tarsaikkal kulturalt,
udvarias.

Gyermekem munkajanak tantargyi ellenérzése rendszeres, tervezett és
dsszehangolt.

Gyermekemet az intézményben objektivan és realisan értékelik.

Gyermekem tisztaban van a kdvetelményekkel.

Sziléként megfeleld visszajelzést kapok az értékelések eredményeirdl.

Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit.

Az intézmény eredményesen segiti a lemaradé tanulokat, kezeli a felzarkéztatas
feladatat.

Az intézmény kiemelten foglalkozik a tehetség kibontakoztatasaval.

9. Az intézmény 6sztdnzi a tanuldk egyuttmikodését.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Az intézményben a nevelés-oktatas szemeélyre szabott: a pedagdgusok ismerik a
tanulok testi és szellemi képességeit, torédnek értelmi, érzelmi fejlédésukkel.

Az intézmeény elvarasai magatartasi, erkolcsi téren redlisak, a tanuldk életkoranak
megfeleléek.

Az intézmény hangsulyt fektet a tandéran kivili tevékenységek (szakkdrok,
programok stb.) szervezésére.

Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a
magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.

A tanulok megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak arra, hogy tudatosan
vallalt értékrend szerint alakitsak életuket.

Az intézménynek j6 a hirneve, j6l képzett pedagdégusok magas szakmai
szinvonalon végzik munkajukat.

18 Online kérdaiv.
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16. Az iskolaval valé kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a
szll6k szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval és a gyermekukkel kapcsolatos

informaciokhoz.

7. szamu melléklet: Az onértékeléshez kapcsoloddé feladatok javasolt

megoszlasa
Y szUlok,
Onértékelést | . , , L S .
, , Oonértékels tovabbi intézmény- | tanulok,
tdmogato . . « .
pedagdgus kollégak vezet6 egyéb
munkacsoport
partnerek
tervezés X
tdjékoztatds, felkészités X X X X
adatgydijtés X X X X
értékelés X
folyamatba épitett tamogatds X
mind&ségbiztositds X
adatszolgaltatas (fenntarténak) X
1. tablazat. A pedagogus onértékeléséhez kapcsolodo feladatok megoszlasa
szlilék
dnértékelést a1 . N
. . onértékel6 |tovabbi tanuldk,
tdmogato y . .
vezet6 kollégak egyéb
munkacsoporttagok
partnerek
tervezés X
tdjékoztatds, felkészités X X X X
adatgydijtés X X X
értékelés X
folyamatba épitett tamogatds X
mindségbiztositds X
adatszolgaltatas (fenntarténak) X
2. tablazat. A vezet6 onértékeléséhez kapcsolédo feladatok megoszlasa
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onértékelést

szuldk,

tdmogatod intézményvezetd tové1lbt?| tamflék'
munkacsoporttagok kollegak egyeb
partnerek
tervezés X
tdjékoztatds, felkészités X X X X
adatgy(ijtés X X
értékelés X
folyamatba épitett tamogatds | x
mind&ségbiztositds X
adatszolgaltatds (fenntartdonak) X
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