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Ikt. sz.: 53/22-2025.

Fenntartoi értékelés
a Zsolt Nandor Katolikus Zeneiskola - Alapfoki Miivészeti Iskola
nevelési-oktatasi munkajaraol
a Nkt.85. § (3) bek., 83. § (2) bek. e), h) pontja, a 18/2024. (IV. 4.) és a 32/2024. (VIII. 8.) BM
rendelet, a 245/2024. (VIII. 8.) és a 419/2024. (XII. 23.) Kormanyrendelet alapjdn

Udvardyné Pasztor Agnes igazgatoné - a tanév lezarasat kovetden - a fenntarté részére
megkiildte a neveldtestlileti értekezletrél készitett jegyzokonyvet és a 2024/25. tanév végi
beszdmolot, amelyben a pedagdgiai program végrehajtasat és az intézményben foly6 szakmai
munka eredményességét értékelték az intézmény pedagdgusai.

Az intézményében folyé szakmai munkat és az intézmény pedagdgiai programjinak
teljesitését a Budapesti Katolikus Intézményfenntarté K6zpont (EKIF) vezetbsége személyes és a
fenntartdi ellen6rzés soran szerzett tapasztalataira és az igazgaténOvel és az iskolavezetéssel
folytatott folyamatos parbeszédre épitve, a KIR, a digitalis napl6 és az iskolai weboldal nyomon
kovetésére, valamint az intézmény vezetdjének beszamolojat, a tanszakvezetok és a fuvoszenekar

vezetdjének beszamoldit, valamint a tanév végi nevelGtestiileti értekezletrdl készitett

jegyzokonyvet alapul véve elemezte és értékelte.
MEGALLAPITASOK - ERTEKELES

A miikddés torvényessége

2024. szeptemberben immar hatodik tanéviiket kezdték meg, mint egyhazi fenntartasu
intézmény. A fenntart6 igyekezett tovabbra is szeretettel és érdekl6déssel az intézmény, annak
vezetdsége €s milvésztandrai felé fordulni, munkajukat folyamatosan figyelemmel kisérni, amit
Udvardyné Pasztor Agnes igazgatoné és kollégai idén is koszonettel fogadtak.

Az intézmény alapdokumentumai a vonatkoz6, hatdlyos jogszabalyok szerint
rendelkezésre allnak. Az alapité okirat és a nevelési program a jogszabéalyoknak megfelelden
késziilt. Az intézmény rendelkezik a miikdéséhez sziikséges szabélyzatokkal, melyek a
jogszabélyokban foglaltaknak megfelelnek és tartalmazzdk a szilkséges legitimacidkat. Az
adatkezelés mind az ellatott tanulok, mind az alkalmazottak esetében a jogszabalyoknak
megfeleld. Az intézmény feladatellatdsnak személyi feltételei biztositottak voltak a 2024/25-6s

tanévben is. Az intézményben a csoportok szervezése a vonatkozo jogszabaly alapjan, a fenntartd
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egyetértésével tortént. A tanév kezdetén megtortént a Hazirend-2024 dokumentum fenntartdi
jovahagyasa.

A 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet (TER) megjelenésével a 2024/25-5s tanévben bevezetésre
keriilt a pedagdgusok teljesitményértékelési rendszere (TER). A rendszer elinditasat megeldzte az
intézményi TER szabélyzat elkészitése, amely intézményi szinten szabilyozza a folyamat
{itemezését, a szereplok feladatait, valamint az értékelés szempontjait.

2024. 8szén torvényességi ellen6rzés tortént az intézményben, melynek soran a Komarom-
Esztergom Varmegyei Kormanyhivatal Hatosagi Foosztaly Hat6sagi €s Oktatasi Osztalya
jogsértést nem tapasztalt.

A 2024. novemberi online fenntart6i ellenérzéskor a Kozzétételi lista (KIR) frissitésének,
valamint az intézmény miikodését meghatarozé dokumentumok felt6ltésének ellendrzése tortént
meg. A 2025. februari, félévi, valamint a 2025. juliusi, év végi online fenntartéi ellendérzéskor az
intézmény digitalis naplojanak (eKréta) ellendrzése és vizsgalata, a Kozzétételi lista (KIR)
valamint a Lemorzsolodasi statisztika ellenérzése tértént meg. Ebben a tanévben is megallapitast
nyert, hogy megvaldsultak a nemzeti kdznevelésrol sz6l6 2011. évi CXC. tdrvény €s a 229/2012.
Korm. rendelet vizsgalt eldirdsai. Koszonet érte az intézmény vezetdségének és a
pedagoégusoknak!

Az Oktatasi Hivatal 2025. janudr 6. és 2025. aprilis 30. k6z6tt szakmai ellenérzés keretében
az intézményi dokumentumokban megvizsgélta a 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 49. §-4ban
foglalt vendégtanul6i jogviszony létesitését és annak dokumentalasét, és mindent rendben talalt.
Az intézményben érintett 5 didkrol az intézmény igazgatohelyettese hataridore lezérta a kert
adatszolgaltatast, és a feltoltott dokumentumot megkiildte a fenntartonak is.

Udvardyné Pasztor Agnes igazgatond a 419/2024. (XIL 23.) Korményrendelet alapjan
hataridére megkiildte fenntart6i jovahagyasra (Nkt. 83. § (2) bekezdés g) pont) a 2025/26-ra
vonatkozé intézményi Pedagdégus-tovabbképzési programjat €s 2025. éprilis 30-4ig lezarta a
PTTR-ben az éves intézményi program tervezetét.

A fenntart6 az intézmény igazgatojaval egyetértve tgy dontott, hogy a jovoben a Primasi
iskola székhelye és telephelye, valamint az Arpad-hézi Szent Erzsébet iskola a Zsolt Nandor
zeneiskola telephelyei lesznek a jovOben, valamint az intézménybe felveheté maximalis
tanuldlétszam 480 f6rél 570 fére emelkedjen, ezért sziikkséges volt a tanév végén az intézmény

alapito okiratanak moddositésa is.
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A szakmai munka eredményessége

Az éves beszamol6 az iskola miikodésének minden teriileten végzett munkéjara kiterjedt.
Az igazgatdi beszamolo és annak mellékletei harmonizélnak a hatalyos Pedagdgiai Program-2020
dokumentummal, a lefektetett célokkal és a tanév elején a fenntarté 4ltal is elfogadott
Munkatervvel. A fenntartéi latogatdsokon is tapasztalhattuk, hogy az iskola pedagdgiai
programjaban €s az éves munkatervben megfogalmazott célok és feladatok — a lehetéségek szerint
— teljesiiltek, igényes, az érintettek megelégedésével talalkozo, magas szinvonalt nevelés-oktatas
folyt az intézményben.

A 2024. szeptember kozepén tet6z6 dunai arhullam sajnos eldrasztotta a zeneiskola
épiiletének foldszintjét. Az Esztergomban kialakult arvizi veszélyhelyzet elhéritasa érdekében, a
2011. évi CXC. torvény 30. § (5) szellemében a fenntarté engedélyezte, hogy a zeneiskola
igazgatOja egy tanitds nélkiili munkanapot, valamint 2 hétre online oktatst rendeljen el. Az
arvizrol a fenntart6i weboldal tobbszor is tudoésitott: Felkésziilve cimmel: https://ekif-
bp.huw/2024/09/18/6902/, majd Esztergomi arviz cimmel: https:/ekif-bp.hu/2024/09/20/6929/,
végiil pedig Arviz utdn cimmel: https:/ekif-bp.hu/2024/09/25/7007/. Halas készonet Udvardyné

Pésztor Agnes igazgaton6nek az arviz utani takaritas, fertétlenités, szaritas, visszapakolas, festés,
valamint a k6zmiivek Gjrainditasaval jaré feladatok gyors elvégzéséért. A fenntarto irdsban fejezte
ki koszonetét a segitd kezet nytjtd esztergomi oktatdsi intézmények vezetSinek és a jotevoknek.

Rendkiviili tanitési sziinetet kellet elrendelni az intézményben 2025. februéar 28-4n is, mivel
az Uj tetdn, az északi megbontott feliileten keresztiil bedzas tortént, ezért Aramtalanitani kellett az
épiiletet.

A zeneiskola fontos feladata a gyermekek és sziilok érdeklédésének sikeres felkeltése és
fenntartasa a hangszertanulds és éneklés irdnt. Ezt a célt szolgéljak kiilonbdz6 specialis, egyedi
rendezvényeik, valamint kiemelt tevékenységeik a ndvendéklétszam sikeres megtartasa és emelése
érdekében.

Az €l8z6 évhez képest idén is tobb didkja volt az intézménynek. A didkok nyitolétszama
oktoberben 479 (tavaly 445), a tanév végén pedig 477 (tavaly 462) volt. A kimaradtak szdma 11,
a tanév kozben az ] beiratkozott didkok szama pedig 9, a kiilfoldi (szlovak) didkjaik szdma pedig
idén 3 6 volt. Novendékeik kozismereti iskolajat tekintve a diakok tobb mint 70 %-a az esztergomi
katolikus iskolékban tanul. ,,B” tagozatos diékjaik szdma idén is 11 f6 volt. Gratulalunk az iskola

évek Ota tarto, toretlen 1étszamnovekedéshez.
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A zeneiskolaban a neveld-oktatdé munkéaban elért eredmények legfébb mutatéi a
novendékek sikeres felkészitése kiilonbozd versenyekre, fesztivalokra, illetve az altaluk elért
helyezések, dijak, melyeket a beszamolo idén is kiilon fejezetben mutatott be. Idén 15 (tavaly 11)
versenyen/fesztivalon vett részt a zeneiskola 42 (tavaly 27) névendeke, akiket az intézmény 10
(tavaly 15) tanara készitette fel. Gratuldlunk a felkészité pedagdgusoknak a sikeres
tehetséggondozo és felkészité munkajukért és a versenyzd didkoknak a fesztivalokon valo sikeres
részvételekhez és az elért versenyeredményekhez is.

A mindségi munkat leginkabb az év végi osztalyzatok mutatjak, melyek tobbsége tovabbra
is jeles, illetve j6 érdemjegyek. A tanszakok a vizsgdk alkalmdval kozdsen értekelik a
novendékeket, tanidcsokat, javaslatokat adnak egymasnak. A vizsgdk alapjan egyenletes,
megfeleld a szinvonal a tanszakokon. Pontosabb és mélyebb értékelés torténik a ,,B” tagozatos
vizsgak alkalmaval. A tanari k6z0sség itt igényli leginkdbb a mindségi munka, a kidolgozottsag
meglétét, a magabiztos, stilusos eldadasra valo torekvést.

Az intézménybdl évente jellemzden 1-4 novendék jelentkezik zenei palyara. Evek 6ta a
tovabbtanulasi mutatoik 100%-ban sikeresek, minden novendékiink bekeriilt zenemiivészeti
szakkozépiskolaba. Az idei tanévben azonban nem volt felvételiz6é novendékiik. Egy ndvendékiik
vett részt probafelvételin, illetve elézetes meghallgatason; a jovoé tanévben varjék felvételizni a
Véci Bartok-Pikéthy Zenemiivészeti Szakgimnaziumba.

A tanszakvezetdk idén is rendszeresen latogattak a tandrakat, tapasztalataikat rogzitették
és szoban megbeszélték a latogatott kollégaval. Probléma esetén a tanszakvezet6 €s az igazgatd
egyeztetett egymdssal, megbeszélték a teenddket. A tanszakvezetd kollégak segitették a
gyakornokok, illetve az j kollégdk szakmai munkéjat, adminisztracidjat is. Ertékelték és
mindsitették kollégaik munkajat a dijszerzésben kimutathato sikerek, valamint a csendesen lezajlo
szakmai fejlédések vonatkozasdban is. A tanszakok eredményeirdl a faliujsigon €s az iskola
honlapjén is tajékoztatjak a tobbi tanszak tandrait, a sziiloket és a névendékeket. Kdszonet érte.

Udvardyné Pasztor Agnes igazgaténd mesterpedagdgusként vallalt egyik feladata
eredményeként az intézmény az idei tanévben elnyerte a ,,Akkreditalt kivalé Tehetségpont” cimet
a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium Nemzet Tehetség Program Keretében a MATEHETSZ-
t6l. A szakérdk 2025. januér 24-én latogattak el a zeneiskoldba. A dokumentumok ellendrzése és
beszélgetés keretében tajékozodtak, majd 2025. februar végén kaptak meg az 6romteli eredményt.
,,Ez azért is nagy dolog, mert lett volna még egy koztes cim, az “Akkreditalt Tehetségpont™ cim,
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amit “4tugorhattunk™! Nagyon oriilok, hogy az iskolankban folyé szakmai/tehetséggondozo6
munkét/programjainkat egybdl “kivalonak™ itélték!” — tudésitotta a fenntartét az intézmény
igazgatdja. Fenntartoként is gratuldlunk a kitlintetd cim elnyeréséhez az iskola vezet6jének és
minden pedagdguséanak (https://ekif-bp.hu/2025/02/27/9044/).

A beszamol6 szerint idén is 32 {6 kinevezett zenetanar (ebbdl 1 6 tartdsan tavol) dolgozott

az iskolaban a tanév folyaman., de sziikség volt tovabbi 6 (tavaly 4) 6raad6 zenetanar munkajara
is. A beszamol6 idén is tobb oldalon keresztiil ismerteti a pedagdgusok intézményen kiviili
miivészi tevékenységeit (fellépések, eldadasok, zsiirizés, palyazati tevékenység és publikacid),
amellyel gazdagitottdk a magyar zenei vilagot.

Jelenleg nyolc szakvizsgéaval rendelkez6 pedagogus, 3 mesterpedagdgus, 1 gyakornok, 16
pedagogus I1.-be és 11 pedagdgus I.-be tartozd kolléga van az intézményben. A fenntarté ebben a
tanévben is ,0nreflexi6” segitségével gy6z6dstt meg Udvardyné Pasztor Agnes igazgatond,
Mesterpedagogus ~ fokozatot  szerzett  pedagégus  Mesterprogramjanak  idGaranyos
megvalositasarol.

Atlagostdl eltéré, nehezebben kezelhetd ndvendékek is igénybe veszik a zenetanulas
lehetéségét az intézményben. Néhanyuk allapotaval tisztaban voltak mar felvételilkkkor, de a
problémak tobb esetben tanév kozben deriiltek ki. Az igazgatond intézményvezetdi
mesterprogramja egyik pontjaban célul tlizte ki, hogy kollégai munkajat ebb6l a szempontbdl is
segitse és tamogassa. KOszOnet érte.

Idén sem részesiilt senki tanfeliigyeleti latogatasban. A tanév soran egy pedagégus kolléga
mindsiilt sikeresen gyakornok és egy megujitdé Mesterpedagégus fokozatba. A 2025/26-0s
mindsitési eljarasra 6sszesen hat kollégajuk jelentkezett. Gratulalunk.

A pedagégusok 7 évenkénti kotelezd tovabbképzését a tovabbképzési terv szerint
figyelemmel kisérték az intézmény vezet6i. A megvaltozott pedagdgus tovabbképzési rendszerrel
kapcsolatos tajékoztatast megtartottdk. A kollégdk tovabbképzési ciklusait az 0j eldirdsoknak
megfeleléen rendben mddositottak.

Tobb esetben fordulnak zenei kozremikodésért az intézményhez maés intézmények:
iskolak, muzeumok, kulturdlis intézmények és szervezetek, egyhdz. Ezeket a kézmiivel6dési
felkéréseket igyekeznek — tanarok és novendékek — mindig igényesen kielégiteni. Az idei tanévben
a Szent Adalbert K6zpontban, Esztergomban megrendezett IV. EKIF Pedagdgus Konferencia

mindkét napjan az intézmény zenei szolgélatot adott az ezerkétszaz fos hallgatosignak. A
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szekcideldadasok eldtt a Zsolt Nandor Katolikus Zeneiskola miivésztandrainak és novendékeinek
mindségi és igényesen Osszevalogatott eldadasat hallgathattdk meg a jelenlévok Udvardyné
Pasztor Agnes igazgatond konferdlasdval. Az eseményrdl Osszedllitas keriilt fel az EKIF

weboldalara is: https:/ekif-bp.hu/2025/02/26/9002/. Hala és kdszonet az igényes, lelkes és

1élekemeld szolgalatért.

Az idei Ars Sacra fesztival keretében Udvardyné Pasztor Agnes vezényletével, a
Ferencesek Szent Anna templomaban keriilt bemutatédsra az esztergomi Balassa Bélint Vegyeskar
miisora - mely foként 21. szazadi népszerii egyhdzi korusmiivekbol llt - kiegésziilve az esztergomi
Zsolt Nandor Katolikus Zeneiskola tanarainak kamaraegyiittesével, valamint Palmai Arpad
énekmiivésszel. A koncerten a fenntartd képvisel6i is részt vettek: https://ekif-
bp.hu/2024/09/20/ars-sacra-2024/.

Az el6zd tanévben vette fel a szakmai kapcsolatot az EKIF két miivészeti iskoldjanak
zongora tanszaka. A Zsolt Nandor Katolikus Zeneiskola és a Weiner Le6 Katolikus Zeneiskola €s
Zenemiivészeti Szakgimnazium ko6zott ebben a tanévben januar 17-én Budapesten keriilt sor a

talalkozasra: https://ekif-bp.hu/2025/02/03/8781/. Fenntartoként tovabbra is messzemenden

tamogatjuk a kozOs koncertek és a barati-szakmai beszélgetések Otletét és az otlet tovabbvitelét is!

A fenntart6 idén is rendszeresen nyomon kovethette a Zsolt Nandor iskola eseményeit és
rendezvényeit — kdszonhetben a vezetdk kedves invitalasainak. Februarban az Esztergomi
Zeneiskola  Alapitvanyanak 3. Farsangi jotékonysagi hangversenyén  (https:/ekif-
bp.hu/2025/03/01/9073/), aprilisban pedig a Zeneiskola Schubert estjén, Kovacs Agnes

hegedlimiivész és Mayer Angyalka zongoramiivész koz0s hangversenyén is részt vett az EKIF
taniigyi igazgatOja. Az igényesen szervezett rendezvények megtekintése utan a fenntarté 6rommel
gratulalt az intézmény vezetdjének, a mlivésztanaroknak és a didkoknak.

Idén marciusban végleg lezarult egy (volt) kollégajuk irasbeli figyelmeztetés hatalyon
kiviil helyezése irant inditott pere, amelyben a birdsag a felperes kereseti kérelmét masodfokon is
elutasitotta. Az alperes zeneiskola 100%-ban pernyertes lett, a tanar Ur, a masodfokt birosagi
itéletben megallapitott Osszeget (perkoltség) marciusban teljesitette/atutalta a zeneiskola felé. A
kolléga 2024. augusztus végén nyugdijba vonult, az igazgaténd nem jarult hozza a kolléga
csokkentett 6raszami tanari munkéja folytatasahoz.

Az idei tanévben a fenntarté finanszirozasaval elkezdddott a tetdcsere projekt. Az épitkezés

az egész tanévben folytatodott, illetve a nyarba is belenyulik. Az atadas-atvétel tervezett idépontja:
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2025. augusztus 24. Nagy 6rommel hasznaljék a kollégéak és a zeneiskolaba latogatok a meguajult
L. és II. emeleti vizesblokkokat (mosd6/WC). A modern, igényes kialakitas n6veli a pedagégusok
komfortérzetét. Az iskola a targyi felszereltség és a funkciondlis eszkdzjegyzéknek vald
megfelelés tekintetében minden évben folyamatosan fejlddik, épiil és szépiil. A tanév elején
készitett, beszerzésekre vonatkozo igények jelentds része megvalosult. ,, Az alkalmazotti kozésség
és a sziilok is sokszor dicsérik és megkdszonik, értékelik az erdfeszitéseket. A tanszakvezetSk dltal
készitett tabldzatban is ldtszik a fejlesztések pozitiv eredménye” - fogalmazott az igazgatond az

idei beszamoldban.

Intézményvezetd értékelése

Az intézményi miikodést, szakmai irdnyitast, a gazdalkodast, az intézményi
dokumentumokat, valamint a tanulmanyi eredményeket figyelembe véve Udvardyné Pasztor
Agnes igazgaténd szakszertien, eredményesen, magas szinvonalon vezeti az intézményt, a TER
értékelése is kiemelkedd teljesitményszintii lett.

A fenntarté koszoni Udvardyné Pésztor Agnes igazgatondnek, az intézményvezetésnek, a
pedagdégusoknak és alkalmazottaknak a 2024/25-6s tanévben végzett aldozatos és eredményes
munkajat. Kiilon is megkoszonjilk az igazgatond személyes kozremiikodését és faradozasat,
melyet megjuld intézményéért tett és tesz a jovOben is.

Udvardyné Péasztor Agnes igazgaténé 2025 tavaszan beadott, igényesen kidolgozott és
szébeli meghallgatdson is bemutatott Vezet6i Programjat a fenntarté elfogadta és kinevezte Ot Dr.

Erdd Péter biboros Ur a kovetkez6 5 tanévre is igazgatonak.

Jelen intézményi értékelés az Nkt. 85. § (3) bek. alapjan az intézmény honlapjan keresztiil keriil

nyilvanossag elé.
A J6 Isten aldja meg tovabbi keresztény nevel$-oktato munkéjukat!

Budapest, 2025. jalius 30-an
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